PANG UY PAI HOC CAN THO

THAM LUAN

PAI HOI PAI BIEU
PANG BO PAI HOC CAN THO
LAN THU XIII, NHIEM KY 2025 — 2030

Can Tho, thing 8 nim 2025



10.

11.

12.

13.

MUC LUC
Trang

. Nang cao chat lwong va dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao gan v6i nhu cau lao dong cua

vung va qudc gia 1a dinh hudng quan trong trong giai doan phat trién méi cua dat nude: Vai tro
CUA D21 NOC CAN TRO .ttt ettt ettt et et et et e e et et et et et ee et et et e ee et e e esen e eeeeaeenas 1

Pham Phuong Tam - Pang bo Dao tao

Chuyén ddi sb trong giao duc dai hoc: Binh hudng va khuyén nghi ddi véi Pai hoc Can Tho... 6
Nguyén Hitu Hoa - Pdang bé Truong Cong nghé Thong tin va Truyén thong

. Nang cao vi thé hoc thuat ciia Pai hoc Can Tho thong qua cong bd khoa hoc va cai thién Xép hang

[0 LT o £ TP PP TP PP PP 10
Tran Thanh Pién - Pdang bo Hop tdc, Khoa hoc va Théng tin

Thiic ddy chuyén giao va thuong mai hoa cac san phdm tir nghién ctru khoa hoc ..................... 16
Chau Minh Khoi - Pang bo Truong Nong nghiép

Thiic ddy nghién ctru khoa hoc, chuyén giao phuc vu cong dong va tao ngudn thu: Nhitng dé xuét
cua Truong Thuy san - Pai hoe Can Tho ......coccvviiiiiiiiii e 20
Vii Ngoc Ut - Pang bo Truong Thity sdn

X4y dung Pang vitng manh va nhan t6 quan trong trong phat trién Pai hoc Can Tho .............. 23
Pham van Bua - Pang bo Khoa Khoa hoc chinh tri, Xa hoi va Nhan van

Phat trién nhanh va manh ngudn luc con ngudi va co s& vat chat gbp phan thuc diy cac chuong
trinh dao tao mdi no6i cua Pai hoc Can Tho: Nhitng d€ XUat ......cccooeeviiiiiiiiiieiiceeee e 29
Tran Thanh Himg - Pdang bg Truwong Bach khoa

Ho1 nhap trong dao tao qudc té gop phan nang cao vi thé cia Pai hoc Can Tho: Nhitng dinh hudng
AT (S <1 - | APPSR 33
Van Pham Dan Thuy - Pang bo Hop tac, Khoa hoc va Thong tin

. Xay dung Pai hoc Can Tho xanh va than thién moi truong: Nhitng khuyén nghi oo, 38

Nguyén Xudn Hoang - Pang bé Khoa Méi trwong va Tai nguyén thién nhién

Nang cao chét lwong ddi ngii gido vién trong bdi canh d6i méi giéo duc va tng dung céng nghé . 41
Trinh Quéc Lap - Bang bo Khoa Ngoai ngir

Chién luoc phat trién nguén thu ngoai hoc phi cua Pai hoc Can Tho: Khuyén nghi cua Bang bo
TIUONE KNI € ..t 44
Truwong Pong Lic - Pang bé Truong Kinh té

Tb chirc doan voi cong tac gido duc dao duc va nang cao k¥ nang hoi nhap quéc té cho sinh vién
3D N s Lol %5 1 R N s Lo SR 46
Nguyén Van Pha - Chi b Vian phong Bdng va Poan thé; Poan Thanh nién Céng san Ho Chi
Minh Truong Dai hoc Can Tho

Phat tyién thanh phd Can Tho thanh trung tim khoa hoc cong ngh¢ va gido duc dao tao cia vung
va quoc gia: Vai tro va dong gop cua DPai hoc Can Tho ..., 49
Tran Ngoc Hdi, Nguyén Hiéu Trung, Huynh Anh Huy, Trinh Quéc Lip



NANG CAO CHAT LUQNG VA PAO TAO NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO GAN VOI NHU CAU LAO PQNG CUA VUNG
VA QUOC GIA LA PINH HUONG QUAN TRQNG TRONG GIAI DOAN
PHAT TRIEN MOI CUA PAT NUOC: VAI TRO CUA PAI HOC CAN THO

Pham Phuwong Tam
Dang bo Dao tao

1. Boi canh va yéu cau dat ra doi véi nguon nhan luyc chat lwgng va dao tao nguon
nhan lyc chat lwgng cao

1.1. Béi cinh thoi dai

Trong bbi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang siu rong, Cach mang Cong
nghiép lan thir tu véi cac thanh tyu: tri tué nhan tao (AD), robot, Internet van vat (IoT), cong
nghé sinh hoc, in 3D,... dang tao ra nhiing chuyén bién siu sac trong moi linh vyc san xut va
doi song. Nhing cong ngh¢ nay khong chi lam tang nang suét lao dong ma con thay d6i co
cau nganh nghé va yéu cau k¥ nang d6i v6i luc lugng lao dong va ngudn nhan luc, dic biét
12 ngudn nhan lyc chat luong cao (NNLCLC).

Nhirng thach thirc tir cht nghia bao ho, phan chudi cung tmg, xung dot loi ich gitra cac
siCu cuong va xu hudng dan toc chu nghia cling gy trd ngai lon trong hop tac quéc té, 1am
noi bat vai tro tu chu cia timg qudc gia, tig ving trong phat trién nguén luc noi tai.

Viét Nam dang budc vao thoi ky phat trién méi, ky nguyén vuon minh cia dan toc véi
muc ti€u tro thanh quéc gia c6 cong nghi¢p hién dai, thu nhap trung binh cao vao nam 2030
va thanh nudc phat trién, thu nhap cao vao nam 2045. Muc tiéu nay mudn dat duoc can dya
vao ba tru cot: cong nghé, ha ting va con ngudi. Trong d6, con ngudi — dic biét 1a ngudn nhan
lIuc ¢6 trinh @0 cao — duoc xac dinh la yéu to quyét dinh, la “nguén von” quan trong cho tang
truong bén ving.

Vi vay, gido duc dai hoc khong thé chi dimg lai & viéc truyén dat tri thirc, ma phai tro
thanh mot h¢ sinh thai d6i méi, gan két véi doanh nghiép, cong dong va Nha nudc dé dao tao
ngudn nhan lyc c6 tu duy hién dai, k¥ ning s va kha niang thich Gmg voi thay doi.

1.2. Nguén nhin luc chit lwong cao va yéu ciau nguén nhin luc chit lwong cao ciia
viing va quoc gia

Qua trinh cong nghiép héa — hién dai hoa va hoi nhap quéc té sau rong yéu cau gido duc
dai hoc phai d6i méi dé dao tao ra nhitng “cong dan toan cau” — nhirng nguoi khéng chi co
chuyén mon cao ma con dap timg duoc cac chuan myc qudc té. Vit Nam di tham gia 25 cong
wdc ctia T chirc Lao dong quoc té (ILO) va cam két thic day céac tiéu chuan lao dong, trong
d6 co viéc x0a bo phan biét dbi xur trong viée lam. Ciing theo Quyét dinh s6 1002/QD-TTg
nam 2025, Viét Nam xac dinh & muc tiéu dao tao NNLCLC dé phuc vu phat trién cong ngh¢
cao dén nim 2045, phat trién NNLCLC 14 nhiém vu cap thiét. Quan diém cta ILO ciing cho
thdy phat trién nhan luc khong chi 1 dao tao k¥ ning ma con la tao diéu kién dé nguoi lao
dong lam viéc hiéu qua, hai 1ong véi nghé nghiép va cudc sdng.

NNLCLC 1a lyc lugng lao dong ¢ trinh d§ chuyén mon, k¥ thuat cao, c6 k¥ nang, tu
duy séng tao va kha nang nghién cutru, lam chu cong nghé mdi. Pac biét, cac linh vuc khoa
hoc — cong nghé — k¥ thuat — toan hoc (STEM), cong nghé s6 va kinh té xanh, 1a cac linh vuc
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méi, rat can luc luong nay, nén can co chién luge song song: thu hut nhan tai va dao tao tai
cho phu hop voi di€u kién, nhu cau thyec te.

Thuc té cho théy NNLCLC tai nhiéu dia phuong, nhat 12 & Pong bang song Ciru Long
(DBSCL) van con yeu va thiéu. Diu nay khién viéc dau tu vao dao tao NNLCLC tré nén
cap thiét hon bao gid hét.

1.3. Co hgi va théch thirc ciia ving Pong bang song Citu Long trong dao tao va si
dung nguon nhan luc chat luwong cao

1.3.1. Co hoi

Vung PBSCL 1a viing kinh té trong diém phia Nam, véi dién tich hon 4 tri¢u ha va dan
sO trén 17 triéu nguoi — dimg thir 4 toan qudc. Pay 13 trung tAm san xuat laa gao, thay san va
trai cAy 10n nhét ca nudc, dong gop khoang 50% san luong la, 65% san luong thiy san xuét
khau va 70% san luong trai cay.

Tiém ning phat trién kinh té - xa hoi ctia viing rat 10n, dic biét trong cac linh vuc noéng
nghiép cong nghé cao, ché bién thuc pham, nang lugng tai tao va du lich sinh thai. Theo dinh
huéng phat trién dén nam 2045, PBSCL sé& chuyén dich tir nén nong nghiép truyén théng
sang mo hinh gia tri cao, dua trén tri thirc, sinh thai va cong ngh¢. Tat ca nhing yéu t6 nay
dang mo ra nhiéu co hoi dé thac day phat trien NNLCLC, dong vai tro nong cbt trong phat
trién bén virng toan vung.

1.3.2. Thach thuc

Bién dbi khi hau, suy thoai sinh thai: Tinh trang xam nhap man, han han, sat lo dién ra
ngay cang nghiém trong. Co cau kinh té chuyén d6i cham: Kinh té ving van phu thudc nhiéu
vao san xuat néng nghiép truyén thong, gia tri thap, it ing dung cong nghé cao.

Chét lvong ngudn nhan luc con thip: Ty 18 lao dong qua dao tao cia DPBSCL chi khoang
15,3% — thap nhit ca nudc (so v6i mire trung binh 27,2%). Trong d0, ty 1& c6 bing dai hoc
(PH) Va sau dai hoc (SPH) chi chiém 6,8%. D ¢6 16 truong dai hoc trong ving, nhung chi
mot s6 it c6 ddo tao sau dai hoc, chi Pai hoc Can Tho (PHCT) ¢6 quy mé 16n va dao tao du
3 trinh dg.

Bang 1: S6 lugng céc loai hinh co s¢ dao tao sau trung hoc & ving DPBSCL (2023)

Loai hinh co sé dao tao S6 lwong Ty 1€ (%)
Pai hoc 16 6,6%
Cao déng 32 13,1%
Trung cap, chuyén nghiép 58 23,8%
Trung tdm gido duc nghé nghiép 138 56,5%
Tong cong 244 100%

Chay méau chat xam va di cu lao dong cung 1a van dé bao dong: S6 lao dong tai Vung co
xu hudng giam, nhiéu nguoi roi vung dé 1am viéc tai Thanh phé HO6 Chi Minh va cac Vung
kinh té phét trién hon. Thu nhép thip va thleu co hoi nghé nghiép khién tinh trang nay tiép
dién, gay kho khan cho hoach dinh va phat trién nhan lyc tai chd.

Mit can ddi cung — cau lao dong: Két qua khao sat tai thanh phé Can Tho cho thdy cung
— cau lao dong chua tuong thich. Doanh nghiép thi€u lao dong c6 ky nang cao, trong khi
nguoi lao dong lai thiéu dinh hudéng va nang luc phu hop.
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2. Vai tro chién lwge ciia Pai hoc Cin Tho trong dao tao nhan lwe cho viing Pong
bang song Ciru Long va quoc gia

2.1. Vai tro dau tau trong dao tao da nganh, da linh vwe, gin véi thé manh viing

DHCT do6ng vai tro tién phong trong chuyén giao khoa hoc — céng nghé phuc vu phat
trién bén vilg DBSCL, tir néng nghiép thong minh dén tng phé bién doi khi hau. Cot mde
chuyén dbi tir "Trudng" sang "Pai hoc Can Tho" danh diu budc phat trién quan trong, mé ra
co hdi mo rong quy mo va chét luong dao tao. Hién tai, PHCT dao tao 121 chuong trinh dao
tao (CTDT) trinh d6 dai hoc, 59 CTDT trinh do thac si va 24 CTDT trinh do tién si thudc
19/23 linh vuc dao tao cua Viét Nam.

Bang 2: Thong ké chit luong doi ngii giang vién cia PHCT (tinh dén Quy 2 nam 2025)

S6 lwgng giang vién toan thoi gian Trinh d9 Chirc danh
yng glang vi & Pai hoc | Thacsi | Tiénsi | Pho Gido su Giao su
1.100 15 444 641 181 23

Pén nam 2024, PHCT co quy mo la 45.681 nguoi theo hoc cac hinh thirc va céc trinh
dd dao tao dai hoc, thac si, tién si. Pinh hudng trong tuong lai, quy mo s€ dugc nang Ién
60.000 — 70.000 ngudi hoc vao nam 2030, trong do trén 50% hoc cac nganh STEM.

Biang 3: Thong ké quy mo dao tao cia DHCT giai doan 2024 - 2045

Quy md Nam 2024 Nam 2030 Nam 2045
S6 lugng ngudi hoc cac trinh d6 dai
hoc, thac si va tién si

45.681 60.000 70.000 - 80.000

Ghi chii: (*) S6 liéu Quy 4 nam 2024, PHCT c6 33.474 sinh vién dai hoc chinh quy, 9.153 sinh vién dai
hoc VLVH va DTTX, 2.749 hoc vién cao hoc va 305 nghién ciru sinh.

2.2. Cau néi giita khoa hoc — doanh nghiép — phdt trién bén virng

DHCT day manh lién két véi doanh nghiép, vién — truong trong va ngoai nudc de dao
tao nhan lyc phii hop xu thé thi truong. PHCT di tham gia nhiéu mang ludi dai hoc qudc te
hop tac dio tao lién két, trao d6i sinh vién — giang vién, gop phan xay dung thuong hiéu ngudn
nhan lrc PBSCL chit luong cao, ¢6 ning luc canh tranh toan cau.

2.3. Hop tdc va vi thé quéc té

PHCT ciing lién tuc md rong hop tac qubc té véi nhicu ddi tac trén thé gidi, gop phan
nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Theo xép hang QS niam 2022, PHCT ném trong nhom 501-550 dai hoc Chau A, dic
biét nhom nganh ndng nghiép — thity san duoc xép hang 251-350 thé gii. Dy 1a minh ching
cho vai tro tién phong cia PHCT trong hoi nhap, nang tim vi thé giao duc dai hoc Viét Nam.

2.4. Pdu tw phdt trién va két noi phdt trién

Vi cac ngudn von hop tac, PHCT da va dang xay dung nhiéu cong trinh nghién ciru,
giang day hién dai nhu khu phirc hop phong thi nghiém va trung tam cong ngh¢ cao. PHCT
dat muc ti€u phat trién thanh trung tim ddo tao, nghién ctru, chuyén giao tri thirc hang dau
ctia viing va quéc gia. PHCT cam két tiép tuc d6i moi, dong vai tro trung tim két ndi dai hoc
— doanh nghiép — dia phuong nham phat trién NNLCLC, phuc vu hiéu qua cho ving DPBSCL
va dat nudc.
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3. Mot s6 giai phap nang cao chét lwong dao tao ngudn nhan hre chit lwgng cao —
véi vai tro cia Pai hoc Can Tho

Tru6c yéu cau phat trién thanh phd Can Tho, ving PBSCL theo cdc Nghi quyét cua
Trung wong, PHCT trién khai nhiéu giai phap ddng bd dé nang cao chit luong dao tao va dap
rng nhu cau thi truong lao dong ving va quoc gia.

3.1. Néng cao nhén thirc ddi ngii vé vai tré va nhiém vu trong giai doan hi¢n nay

Nhan thirc vé vai tro va chét luong dao tao 13 quan diém va yéu té cot 161 cia PHCT.
DHCT day manh chuyén dbi sd trong quan tri va giang day, st dung nén tang dir liéu lon va
cong nghé s6 nham x4y dung mé hinh dai hoc thong minh, phuc vu phat trién x3 hoi sb.

Cac CTPT duoc dinh hudng phu hop vaéi dac thu ving BPBSCL, uvu tién linh vuc nong
nghiép cong nghé cao, logistics, moi truong, dong thoi, chu trong lién két ving va gitr chén,
thu hat nhan lyc chat lugng cao cho dia phuong.

3.2. Péi méi chwong trinh dao tao, phwong phdp va méi trwong dao tao

PHCT xac dinh d6i mi CTDT, phuong phap gidng day, moi truong dao tao la giai phap
then chét dé nang cao chat lugng NNLCLC phuc vu phat trién ving PBSCL va ca nudc.

Cong tac xay dung va cai tién CTDT duoc thuc hién thuong xuyén, dua trén dinh hudng
chién lugc cua Nha trudong, cac chu truong cua DPang, quy dinh cia Bo Gido duc va Dao tao
va ddc biét 1a yéu cau cua thi truong lao dong va nguoi hoc.

DHCT chii trong phét trién cac linh vuc dao tao c6 loi thé canh tranh va phu hop véi
dac thu vung DBSCL: Cong nghiép ché blen Nong nghi€p tmg dung cong nghé cao, cac
nganh méi phuc vu chuyén doi sb6 va phat trién bén virng (Logistics va quan 1y chudi cung
g, An toan thong tin, Truyén thong da phuong tién, Chinh sach cong, Cong nghé thong tin,
Kién triic, Cong nghé ban dan,...).

CTDT duogc ra soat, cap nhat dinh ky dé dap tng chuan kiém dinh trong nudc va quéc
te, gop phan nang cao uy tin, chat lugng va kha ning canh tranh cua nguoi hoc trén thi truong
lao dong.

Phwong phap giang day dugc doi méi theo hudng phat huy tinh chii dong, sang tao va
nang luc thuc hanh cda sinh vién. Thoi lugng thuc hanh, thuc tap, hoc tap trai nghiém thuc té
tai doanh nghi¢p va dia phuong dugc tang cuong.

Mbi trudng hoc tip duoc dau tu ddng bo, hién dai v6i hé thdng phong thi nghiém, thuc
hanh, thu vién sb, khong gian d6i méi sang tao va khoi nghiép,... tao diéu kién thuan lgi dé
sinh vién phat trién toan dién.

DHCT day manh m¢ rong cac hinh thire gido duc thuong xuyén linh hoat nhu dao tao
tur xa, tryc tuyen x@y dung cac m6 hinh hoc tap sudt doi, dao tao theo nhu cau x4 hoi va theo
don dat hang nham tang co hoi tlep can gido duc chét lugng cho nguodi hoc thuoc moi nhom
ddi tuong, déng thoi chu dong dao tao NNLCLC tai chd cho dia phuong.

3.3. Phat trién déi ngii dii tim ddp ting yéu ciu, nhiém vu mgi

Nhan thire rd d6i ngii giang vién va vién chire 1a yéu td then chdt quyét dinh chét luong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va uy tin ciia mot co sé gido duc dai hoc, PHCT day manh cong
tac quy hoach, dao tao va boi dudng doi ngii can bo, giang vién theo dinh hudng phat trién
dén nam 2025 va tim nhin 2030. Ctr gidng vién di dao tao tién si & cac nganh con thiéu duoc
vu tién hang dau, song song véi viéc tuyén dung va thu hat nhan sy c6 trinh d6 tién si, dic
biét tir cac co s& dao tao trong va ngoai nudc.
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DHCT hoan thién cac vin ban quy dinh quan 1y d6i ngii theo huéng minh bach, tao diéu
kién dé vién churc phat huy t6i da nang luc, hoc tdp nang cao trinh do va dong gop hiéu qua
cho su phat trién; chu trong xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép, dan chu, co chinh
sach khuyén khich d6i méi sang tao, phat trién ning luc ca nhan.

DHCT tang cuong hop tac qudc té va lién két ving trong cong tac dio tao, nghién ciru
khoa hoc va boi dudng do1 ngii; Mo rong moi goi cac chuyén gia trong va ngoai nudc tham
gia giang day, chuyén giao tri thirc va dong hanh trong hoat dong nghién ciru.

3.4. Huwéng nghiép, khdi nghiép va hé tro viéc lam

Hé thong hd trg sinh vién toan dién, tir hudng nghiép, k§ ning nghé nghiép, két ndi
doanh nghiép dén hd trg khoi nghiép duogc dau tu xdy dung. Cac lop ky nang mém, ky nang
nghé nghiép, phong van, xdy dung thuong hiéu c4 nhan dugc t6 chirc dinh ky.

Ngay hoi viéc 1am duoc to chirc nham két ndi nha tuyén dung, phat trién hé sinh thai
khé1 nghiép sinh vién, dong thoi khai thac tot dir li€u viéc lam sau tot nghi¢p dé cai tién
CTDT.

3.5. Gin két chdt ché véi doanh nghiép, dia phwong va thi trwong lao dong

DPHCT ting cudng hop tac voi cac doanh nghiép, to chirc, co quan nha nudc va t6 chirc
phi chinh phu trong — ngoai nugc. Co ché ba bén "Nha truong — Doanh nghiép — Dia phuong”
duoc thiét 1ap nham xay dung cac CTDT theo nhu cau thuc té, to chire thuc tap, dao tao nghé
tai chd va chuyén giao cong nghé.

bac biét, BPHCT day manh thanh 14p hoi déng tu van doanh nghi¢p & don vi chuyén
mon, gop Y cap nhat CTDT, moi doanh nghiép tham gia giang day; dong thoi khai thac Mang
lu6i Cyu sinh vién PHCT (hon 300 ngan cyu sinh vién) trong tuyén dung, dinh hudng nghé
nghi¢p va khoi nghiép cho sinh vién.

3.6. Hop tdc quoc té trong dao tao va bdo dam chit lwong

DHCT tiép tuc duy tri quan hé voi cac ddi tac qudc té, trién khai CaC chuong trinh lién
két dao tao, thu hat sinh vién qudc té va giri sinh vién ra nudc ngoai moi nim. bHCT chu
trong cong tac bao dam chét luong gido duc & ca cip co s va CTPT, tirng budc tiép can cac
tiéu chuan toan cau; hoan thién hé théng kiém dinh noi bo, tham gia cac du an quéc té vé dam
bao chat lwong, gop phan nang cao nang luc quan 1y va cai tién lién tuc.

Dic biét, viéce trién khai cac du an hop tac quoc té s& gitp PHCT cai thién tét hon co sd
ha tang, thiét bi va chat luong dao tao — 1a b¢ phong dé PHCT hoi nhap sau hon vao hé thong
gido duc dai hoc tién tién khu vuc va qudc té.

4. Két luin

Budc vao ky nguyén phat trién moi, ky nguyén vuon minh cua dat nudc, cua dan toc
Viét Nam, phai chuyén bién cin ban ve nhén thire va hanh dong, gido duc dai hoc noi chung
va DHCT noi riéng co vai trd trong yéu trong viéc cung tmg NNLCLC, thich ing v6i yéu cau
cua thi truong lao dong va dac thu phat trién vung va quoc gia. Viée tiép tuc dbi méi tu duy,
nang cao chat lugng dao tao va ting cuong két ndi véi doanh nghiép, dia phuong, quoc té s&
gilp DHCT gilt virng vai tro trung tam tri thir, d6i moi sang tao va la dong lyc phat trién bén
vitng cho PBSCL va qudc gia. Pay 12 vai trd cia Pang b DPHCT va cac Pang bd, Chi bo va
toan thé d6i ngii Pang vién thudc Pang bo DHCT.
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CHUYEN POI SO TRONG GIAO DUC PAI HQC:
PINH HUONG VA KHUYEN NGHI POI VOI PAlI HOC CAN THO

Nguyén Hiru Hoa
Pang bé Trueng Cong nghé Thong tin va Truyén thdng

1. Mé& dau

Trong bdi canh Cach mang Cong nghiép lan thi tu, chuyén d6i s6 1a xu thé tit yéu nham
nang cao chat luong va hiéu qua gido duc dai hoc. Pang va Nha nude xéc dinh chuyén doi s,
cung véi khoa hoc cong ngh¢ va d6i maéi sang tao, 1a dot phé chién lugce dé phét trién nhanh
va bén vimng dit nude trong giai doan méi.

Niam 2025 duoc xem 12 ndm ban 18, mg dau cho giai doan chuyén ddi sé manh mé trong
toan nganh giao duc dai hoc. Vi vai trod 1 co sé gido duc dai hoc trong diém qudc gia, Pai
hoc Can Tho (PHCT) c6 trach nhiém tién phong trong chuyén doi s6. Tha tuéng Chinh phi
da dat ky vong thanh phé Can Tho cling céc co so gido duc dai hoc trong ving tré thanh lyc
lugng nong cét vé khoa hoc cdng nghé, doi mai sang tao va chuyén di s6, gop phan thuc day
phét trién ving Pong bang song Ciru Long.

Béo c4o tham luan nay phan tich thuc trang, nhan dién mot sé van dé dat ra va dé xuat
dinh huéng chien luge clng cac khuyen nghi trong tam nham thic day chuyén doi s6 toan
dién tai BHCT, phu hop véi st ménh va diéu kién thuc tién ctia nha truong.

2. Thuc trang chuyén déi s6 tai Pai hoc Can Tho

Trong thoi gian qua, PHCT di timg budc trién khai chuyén doi s trong cac linh vyc
dao tao, quan ly va diéu hanh, huéng den xay dung mo hinh dai hoc thdng minh.

Nha trudong da xay dung va van hanh hé thong quan Iy tich hop, véi nhiéu phan hé phan
mem bao quat hau hét cac hoat dong quan 1y nhu: dao tao, sinh vién, nghién ctu khoa hoc,
hop tac qudc té, dam bao chat luong, ... Hé théng nay gop phan sb hda quy trinh quan Iy, nang
cao hiéu qua diéu hanh va ting tinh minh bach. Song song d6, hé thong van phong dién tu (e-
Office) dugc trién khai déng b, tirmg budc tao lap mdi truong lam viée hanh chinh s6 thong
nhat. Ha tang cong nghé thong tin dugc duy tri on dinh, bao dam an toan va tinh lién tuc cho
c4c dich vu s6 trong toan trudng.

Trong dao tao, Nha trudng da phat trién nén tang E-Learning, ban hanh quy dinh vé dao
tao truc tuyén, tirng budc trien khai hé thong quan ly 16p hoc s6 (LMS), ho tro giang vién va
sinh vién trong viéc quan ly hoc liéu, tuong tac va danh gia két qua hoc tap.

Pén nay, DPHCT da hinh thanh nén tang chuyén doi s twrong ddi vitng chac: ha ting on
dinh, hé thdng quan 1y d6ng bo, doi ngii c¢6 nang lyc va nhan thic chuyén doi s6 dang ting
budc lan téa. Pay 14 co sd quan trong dé Nha truong tiép tuc phat trién theo dinh hudng dai
hoc théng minh, van hanh trén nén tang dir liéu tich hop va dich vu s toan dién.

3. Nhirng van dé dit ra trong qué trinh chuyén doi s6

Bén canh nhitng két qua budc dau, qua trinh chuyén d6i s6 tai PHCT van con mot sé
han ché can tap trung khac phuc dé tién téi xay dung moé hinh dai hoc so toan dién.

Trugc hét, hé thong cong nghé thdng tin con phan manh, thiéu lién thong. Nhiéu phan
hé phan mém dang véan hanh doc lap, chua co kién truc tong ttlé, dan dén dfr liéu bi phéan tan,
chua chuan hoa, gay kho khan trong khai thac, phan tich va ho trg ra quyét dinh.
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Hai 13, ning lyc sé trong ddi ngil vién chirc chua dong déu. Mot bo phan vién chic con
gap kho khan trong st dung hé thong quan ly, céng cu day hoc truc tuyén va chua chu dong
ung dung céng nghé trong cdng tac chuyén mon.

Ba 13, ngudn lec dau tu cho chuyén doi s6 con han ché, chwa dap (ng yéu cau trién khai
cac hang muc trong di€ém nhu: phat trién nén tang dir liéu 1on, ng dung tri tué nhan tao trong
quan tri dao tao, dau tu thiét bi phuc vu day va hoc so.

Bon 14, co ché, chinh séch hd trg chuyén doi s6 chua dong bd. Quy dinh thdng nhat vé
quan tri, chia sé va bao mat dir liéu con thiéu; chua c6 co ché khuyén khich d6i mai, sang tao
va utng dung cdng nghé vao hoat dong giang day, nghién ctu va quan ly.

Nam 1a, viéc hop tac véi doanh nghiép va dia phuong chua dugc phéat huy hiéu qua. Mac
du da c6 nhicu ky k§t hop tac, pham vi trién khai con hep, thiéu chiéu sau va chua tao ra cac
md hinh phoi hgp bén virng.

Nhitng ton tai trén cho thay, dé chuyén ddi sé dat hiéu qua, can c6 dinh huéng chién
lugc 1 rang, 16 trinh cu thé, co ché ddng bo va sy tham gia tich cuc cua toan hé théng. Chuyén
d6i s6 khong chi 1a tng dung céng nghé ma 14 qua trinh d6i mai toan dién vé tu duy, t6 chtc
va phuong thirc van hanh caa Nha truong.

4. Pinh hwéng chién lwgc va mét s6 khuyén nghi giai dean 2025-2030

Dé thuc hién chuyén doi sé toan dién, Nha trudng can trién khai dong bo cac dinh hudéng
chién lugc phd hop véi diéu kién thuc tién, gan véi xu thé phét trién gido duc dai hoc hién
dai. Kinh nghiém qudc té cho thy, chuyén doi s6 khdng chi la tng dung cdng nghé, ma con
1a qua trinh doi moi phuong thirc quan tri, ndng cao nang luc doi ngii va xay dung van hoa t6
chuc thich tng véi moi trudng s6. Trén co sd do, giai doan 2025-2030 can tap trung vao cac
dinh hudng trong tdm sau:

Thie nhdt, phét trién ha tang sé va nén tang di liéu tich hep

Nha truong cin vu tién du tu ha ting cdng nghé thong tin ddng b, an toan va linh hoat,
lam nén tang cho moi hoat dong chuyén doi s6. Trén co s¢ d6, xay dung 16 trinh phat trién
mo hinh dai hoc théng minh, pht hop véi diéu kién thyc tién. Tung budc trién khai Trung
tdm diéu hanh va giam sat tich hop (10C) nham thu thap, phan tich, dleu phdi dit liéu thoi
gian thuc tir cac hé thdng hién c6, phuc vu cong tac diéu hanh va ra quyét dinh khach quan,
Kip thoi.

Pong thoi, Nha truong can nghlen ctiru xay dyng md hinh Ban sao sé (Digital Twin)
dbi véi mot sé thanh phan co s& vat chat quan trong, nhu giang dudng, phong hoc, phong
thi nghiém, ky tdc xa, nham phuc vu cong tac van hanh, giam séat va téi wu hoa sir dung
nguon lyc.

Mot noi dung trong tdm khac la chuan hoa, tich hop va quan ly tap trung dir liéu thong
qua Kho diz liéu ding chung (data warehouse). Pay 1a co s dé wng dung céng nghé phan
tich dir liéu, tri tué nhan tao trong quan tri, gép phan hinh thanh phuong thirc diéu hanh dya
trén dix liu (data-driven governance), nang cao tinh minh bach, hiéu qua va nang luc ra quyét
dinh trong toan hé théng.

Thir hai, ndng cao ning luc sé cho dgi ngii va tdi cdu trac quy trinh qudn tri

Con ngudi 1a yéu té trung tdm, quyét dinh thanh cdng cua chuyén d6i s6. Nha truong
can xay dung chién luoc phat trién ning luc sé cho vién chirc phil hop vai thuc tién va chuan
hoa theo Khung ning luc sé qubc gia. Mdi vién chirc can si dung thanh thao cong nghé, doi
méi phuong phap 1am viéc, giang day va thich tng véi moéi trudng so.
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Trén co s& d6, Nha truong can xay dung va trién khai Hé an boi duwdng ndng luc s6 giai
doan 2025-2030 theo 16 trinh cu thé, linh hoat vé hinh thirc, nhu dao tao truc tuyén, khoa hoc
ngan han, 16p chuyén dé hoic hop tac voi cac doanh nghiép va déi tac qubc té. Ky nang phan
tich di liéu, van dung tri tué nhan tao va str dung hiéu qua cac cong cu s trong quan ly va
giang day can duoc uu tién bdi dudng.

V& t6 chirc thuc hién, co ché van hanh Ban Chi dao chuyén doi sé can duoc kién toan,
t6 chirc tong két 5 nam thuc hién dé danh gia két qua, rat kinh nghiém, xac dinh cac diém
nghén va diéu chinh phu hop vai tinh hinh méi. Ban Chi dao déng vai tro diéu phéi théng
nhat cac dy an chuyén doi s6 trong toan truong, bao dam lién théng, tranh trung lip va lang
ph| nguon lyc. Truong Cong nghé Thong tin va Truyen thdng, Trung tam Cong ngh¢ Phan
mem Trung tam Chuyén d6i sb va Truyén thdng tiép tuc giit vai trd nong cét vé chuyén mén,
tur van va trién khai giai phéap ky thuat.

Song song d6, Nha trudng can ra soat, tinh gon va s hda toan b quy trinh quan trj ngi
b¢ theo hudng dong bo, hiéu qua. Vin phong dién tu phai dugc ap dung thong nhét, thay thé
van ban giay trong xu ly cong viéc. Pong thoi, Nha truong can co co ché khen thuéng kip
thoi céc tap thé, ca nhan cd sang kién, ang dung hiéu qua céng nghé sé trong giang day, quan
ly va phuc vu nguoi hoc, gop phan lan toa tinh than d6i méi trong toan trudng.

Thir ba, déi méi phwong phdp giang day va hec tdp theo hwéng sé hoa

Chuyén doi s6 trong gi4o duc khdng chi la tng dung thict bi hay phan meém, ma Ia thay
d6i cach day va cach hoc. Nha trudng can day manh ng dung cong nghé s6 vao hoat dong
su pham, hudng dén nang cao hiéu qua dao tao va nang tam trai nghiém ngudi hoc.Nha truong
can hd tro giang vién xay dung hoc liéu sb, str dung hiéu qua céc cong cu giang day truc tuyén
nhu bang trang 4o, bai giang video, kiém tra twrong tic va phan hoi theo thoi gian thuc. Céc
phuong phap giang day hién dai nhu 16p hoc ddo nguoc (flipped classroom), hoc tap thich
g trén nén tang sé can duoc khuyén khich trién khai.

Nha trudng can lya chon mot s6 hoc phan hodc chuong trinh dao tao dé thi diém mo
hinh 16p hoc thdng minh, tir 6 tong két, danh gia va nhan rong; dong thoi, ting cuong tng
dung cac cong nghé giao duc méi nhu thuc té ao ting cuong (AR/VR) trong cac hoc phan thi
nghiém, thuc hanh va mé phong ky thuat.

Tap trung xay dung ngan hang hoc li¢u s6 dung chung toan truong la vigc can thlet
Song song do, thu vién can chuyén doi manh sang mo hinh thu vién sé, tich hop ngudn tai
nguyén sé véi hé théng tra ciru truc tuyén, tao diéu kién cho giang vién, sinh vién truy cap
hoc liéu moi Iic, moi noi.

V& kiém tra dénh gia, Nha truong can timg budc mé rong hinh thirc thi truc tuyén, két
hop gitra danh gia truyen thong va cong ngh¢ so, cd theé nghién ctru ap dung cong nghé giam
sat thi bang tri tu¢ nhan tao (Al proctoring) nham bao dam tinh céng bang, minh bach va
hiéu qua.

Thir tw, xdy dung mé hinh dai hoc thong minh gén véi phuc vu céng dong

Muc tiéu dai han cua chuyén doi s6 tai PHCT 1a xdy dung mé hinh dai hoc thong minh,
trong d6 tt ca cac hoat dong duoc van hanh trén nén tang di liéu va cong nghé. Nha truong
khong chi hién dai hda noi bo ma con déng vai tro trung tdm trong hé sinh thai s6 cua thanh
phd Can Tho va ving Pong bang song Ciru Long.

~ Nha truong can tiép tuc phat trién cac dich vu s phuc vu ngudi hoc va giang vién, nhu:
diém danh théng minh, chatbot thdng minh ho trg hoc vu, v.v. Bong thoi, viéc trién khai vi
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dién tir, thiic ddy thanh toan khong dung tién mat déi vai toan bo dich vu trong truong 1a rat
can thiét.

Khubn vién Truong can dugc sé hda theo md hinh Smart Campus, ting budc trién
khai cac hé thong nhu: cam bién IoT, camera giam sat thong minh, bai ¢ xe théng minh,
giam sat sir dung dién nudc, bang thong bao dién tir,... Nha trudong can xay dung Pé an
phéat trien Smart Campus theo 16 trinh ting giai doan, phl hop véi diéu kién thyc tién va
nang luc tai chinh.

Mo hinh dai hoc théng minh can phai gan véi quan tri théng minh va phét trién bén
viing. Di liéu can duogc khai thac hiéu qua dé phuc vy quan tri sir dung ning lugng, co so vat
chat va méi trudng. Pong thoi, Nha truong can trién khai cac giai phap tiét kiém niang luong
va bao vé méi truong, nhu st dung dién mat troi, giam sat rac thai va chat lugng nudc bang
cam bién théng minh.

Bén canh d6, Nha truong can ting cuong két ndi véi cac chuong trinh chuyén doi s6 cap
thanh phé va ving. Viéc tham gia vao cac nén tang chung gitip mé rong pham vi ang dung
cbng ngh¢, bao dam tinh lién thong va dong gop tich cuc vao xay dung d6 thi thong minh.
Mo hinh dai hoc théng minh can duoc dat trong tong thé phat trién cong dong théng minh,
tao gia tri lan toa cho toan xa hoi.

Thi# ndm, ddy manh hep tac véi doanh nghiép va déi tic trong, ngoai nwéc

Chuyén d6i s6 khong thé thanh cong néu chi dya vao noi lyc. Nha truong can chu dong
ma rong hop tac voi doanh nghiép, co quan quan ly va doi tac quoc te nham hinh thanh hé
sinh thai so da chiéu, bao dam sy tham gia va dong gop tir nhiéu chu thé lién quan.

Doanh nghiép cdng nghé can dugc xac dinh la dbi tac chién luoc trong toan b6 19 trinh
chuyén ddi sé cua nha truong. Nha truong can tiép tyc khai thac hiéu qua cac mdi quan hé
hop tac hi¢n co, ddng thoi tang cuong phéi hop voi chinh quyen dia phuong dé tranh thu chu
truong, ngudn lyc ngan séch va chinh sach hd tro theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cua Bo Chinh tri.

Trén co s& do, cac sang kién va du &n hop tac theo nguyén tac ‘cung xdy dung, cung
khai thac, cung huong loi” ting budce dugc hinh thanh, tao dong luc thuc day chuyén doi s6
hiéu qua, bén virng va phi hop véi diéu kién thuc tién cia Nha truong.

5. Két luan

Chuyén doi s6 1a xu thé tat yéu va Ia yéu cau cap thiét trong qua trinh hién dai hoa giao
duc dai hoc. Doi véi DHCT, day la co hoi dé but pha, nang cao chat lugng, hi¢u qua quan tri
va khang dinh vi thé cta dai hoc trong diem.

Nhiing két qua budc dau cho thay Nha treong cé nén tang va quyét tam trong trién khai
chuyén doi so. Tuy nhién, dé dat muc tiéu trd thanh dai hoc théng minh, can cé chién lugc
toan dién, trién khai dong bo va huy déng su tham gia cua toan hé thong.

Chuyén doi s6 14 qua trinh 1au dai, doi hoi quyét tdm chinh tri, su chi dao chit ché va b
tri ngudn luc hop ly. Véi su 1anh dao cia Bang bo va sy ddng thuan trong toan truong, DPHCT
c6 du diéu kién dé timg budc hinh thanh h¢ sinh théi s6 hoan chinh, tao nén tang cho md hinh
dai hoc thong minh, gop phan tich cuc vao sy phat trién bén viing caa dat nudc trong thoi ky
chuyén dbi sd.
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~ NANG CAO VI THE HQC THUAT CUA PAIHQC CANTHO
THONG QUA CONG BO KHOA HQC VA CAI THIEN XEP HANG QUOC TE

Tran Thanh Pién
Dang b Hop tac, Khoa hoc va Thong tin

Tom tat

Trong giai doan 2020-2025, Pai hoc Cdn Tho dwoc cung co Vi thé trén cac bang xép
hang qudc té, ddac biét nam 2025 lan dau vao bang xép hang QS Thé gidi (QS World
University Rankings) thugc nhom 1.201-1.400, cdi thién QS Chau A (QS Asia University
Rankings) trong nhom 521-540 va duy tri s6 1 Viétr Nam trong linh viec Nong-Lam nghiép,
thuge nhom 351-400 thé gidi. Truong ciing dat hang 1.061-1.080 thé gidi, 339 chau A va thi
7 toan quac trong xép hang Bén viing ciia QS (OS Sustainability Rankings). Trong giai dogn
nay, Trieong thuc hién nhiéu dé tai trong miedc va quéc té Véi hguon kinh phi khéng ngung
gia tang; cong bé khoa hoc trén cac tap chi thugc Scopus tang gan 1,7 lan. Hop tac quoc té
gan nghién ciru va dao tao, cing chinh sach khen thieéng da gép phan quan trong nang cao
thuz hang, uy tin hoc thugt cia Nhaa truong.

1. Gigi thiéu

Pai hoc Can Tho (PHCT), thanh 1ap ngay 31/3/1966, 1a mot trong nhiing truong dai
hoc trong diém québc gia, dugec Nha nudc giao st ménh dao tao ngudn nhan luc chat luong
cao, phat trién nghién ctiru khoa hoc (NCKH) va dong gop cho sy phat trién bén viing caa dat
nuGc. Tir mot co s¢ dao tao chu yéu phuc vu khu vuc Dong bang séng Ctru Long, PHCT da

vuon lén tré t’hanh mot trong sé it dai hoc da nga}nh hang dau Viét Nam, timg budc hoi nhap
sau vai hé thong gido duc dai hoc khu vuc va thé giai.

Tinh dén cudi nam 2024, Trudng dao tao 121 nganh/chuyén nganh bac dai hoc, 58 nganh
thac si va 22 chuyén nganh tién si, véi quy md 45.779 sinh vién bac dai hoc (34.788 chinh
quy) va 3.054 hoc vién sau dai hoc (2.749 thac si, 305 nghién ctu sinh). Doi ngii giang vién
cta Truong co trinh do chuyén mén cao, gom 1.091 giang vién cé trinh d6 sau dai hoc, trong
d6 638 tién si, 453 thac si; dic biét co 24 Gido su va 182 Phé Gido su. Phan 16n giang vién
duoc dao tao tir cac qudc gia co nén khoa hoc tién tién, tao nén luc lwong hoc thuat cd trinh
d6 cao, giau kinh nghiém nghién ciru va hop tac qudc té. Cung véi mang ludi hop tac rong
khap véi cac truong dai hoc va to chirc nghién ciru uy tin trong va ngoai nude, PHCT da xay
dung nén tang viing chac cho phat trién khoa hoc-cong nghé, cong bé qudc té va nang cao vi
thé hoc thuat. Py 1a co s dé Truong hién thuc hoa muc tiéu tro thanh mot trong nhiing dai
hoc nghién ctru hang dau Viét Nam, c6 uy t|n qUOc té, gop phan dao tao nhan lyc trinh d6 cao
va dong gop thiét thuc vao giai quyét cac van dé chlen lugc cua qudc gia, dong thoi khang
dinh vi thé trong hé théng gi4o duc dai hoc toan cau.

2. Hoat ddng nghién ciru khoa hoc va hep tac quéc té

Trong giai doan 5 nam (2020-2024), PHCT da day manh hoat dong NCKH gan véi dao
tao va cong bd qudc té. Toan trudng da trién khai tong cong 2.554 dé tai, du &n nghién cau
trong nuéc Vi kinh phi 266,9 ty dong va 211 dé tai hop tac quéc té véi kinh phi 187,8 ty
dong (Bang 1). Hoat dong nghién ciru trong nudc ¢6 s gia tang ca s lugng va kinh phi qua
tirng nam, tir 414 dé tai (51,8 ty dong) niam 2020 1én 642 d¢ tai 689ty ddng) vao nam 2024.
Pic biét, hoat dong hop tac quéc té ngay cang dugC mo rong va dau tu manh mé, tir 14 dé tai
(9,7 ty dong) nam 2020 ting 1én 73 dé tai (60,9 ty dong) vao nam 2024. Nhitng ngudn kinh
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phi ndy dd gép phan quan trong trong viéc dau tu nang cp co s& vat chat, trang thiét bj nghién
cuu, dong thoi thuc day chat lugng va so luong cac cong bo khoa hoc, dac biét la cong bo
quoc té.

Bang 1: Kinh phi NCKH va hop tac quéc té cia PHCT giai doan 2020-2024

Néim ] Pé tai/dw an trong nwéc i }?é tai/dw an hop tic quoc té _
So lwgng Kinh phi (ty dong) So lwgng Kinh phi (ty dong)

2020 414 51,8 14 9,7

2021 428 28,5 37 24,6

2022 462 49,8 40 21,9

2023 608 68,0 47 70,6

2024 642 68,9 73 60,9

Tong 2.554 266,9 211 187,8

(Nguon: Bdo cdo thirong nién PHCT qua cdc ndm)
3. Thanh tich xép hang quéc té

Trong giai doan 2021-2025, PHCT khong ngung cai thién vi thé trén cac bang Xep hang
quéc té uy tin cua QS. Nam 2025 danh dau mot cot mdce quan trong khi Truong lan dau tién
dugc xép hang thé gisi trong QS (QS World University Rankings), thugc nhom 1.201-1.400
dai hoc hang dau thé gidi, khang dinh budc tién chién lugc trong qua trinh hoi nhap gido duc
toan cau (Bang 2). Bang thai, xép hang chau A (QS Asia University Rankings) da c6 su cai
thién dang ké khi vuon 1én nhém 521-540. Mot chi sé thanh phan quan trong la danh tiéng
hoc thuat (Academic Reputation) tang manh tir nhom 251+ |én 125, cho thay uy tin hoc thuat
ngay cang duoc ghi nhan. Nhiing no luc toan dién vé dao tao, nghién cau, qUOc té hoa va
quan tri dai hoc da gép phan cang cd vi tri cia PHCT trong khu vuc va qudc té.

Bang 2: Xép hang QS Aisa Rankings va QS World University Rankings

g Xép hang QS Aisa Xép hang QS World University Chi s6 Danh tiéng
Nam . . .
Rankings Rankings hoc thuat
2021 451-500 - 251+
2022 501-550 - 251+
2023 551-600 - 251+
2024 651-700 - 251+
2025 521-540 1.201-1.400 125

(Nguon: QS Top Universities)

Niam 2024, Trudng chinh thie duoc xép hang Bén virng trong QS (QS Sustainability
Rankings) va giit vi tri on dinh & nhém 1.061-1.080 thé gici, 339 chau A va thir 7 toan quoc
vao nam 2025 (Bang 3). bay la minh chung ro nét cho nhitng nd lec ciia Truong trong viéc
tich hop cac yéu to phat trién bén virng vao chién lugc phat trién dai hoc. Cung véi do, viéc
gia tang sO lwong dé tai nghién ciru trong nuéc va qubc té (Bang 1), sb bai bao quéc té uy tin
(Bang 5) da tao nén tang khoa hoc viing chac ¢¢ PHCT tiép tuc phat trién theo huéng bén
viing va c6 trach nhiém véi cong dong.

Bang 3: Xép hang QS Sustainability Rankings

Nim Hang Thé giéi Hang Chau A Hang Viét Nam
2024 1.101-1.150 341 7
2025 1.061-1.080 339 7

(Nguon: QS Top Universities)
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Linh vuc Nong-Lam nghiép tiép tuc 1a thé manh néi bat cia PHCT trong bang xép hang
vé linh vuc (QS World University Rankings by Subject), khi Truong duy tri vi tri s6 1 tai Viét
Nam trong 5 ndm qua va thugc nhém 351-400 thé gidi (Bang 4). bay la két qua ctia qua trinh
phat trién bén bi trong dao tao gin véi nghién cuu va chuyén giao cng nghé phuc vu ndng
nghiép, nong thon, dic biét 1a ving Bdng bang séng Ciru Long. Md hinh hop tac quéc té tich
hop giira nghién ctru va dao tao, cling véi cac chinh sach ho trg, khen thuong hoat dong khoa
hoc cong nghé da gép phan nang cao chat lwgng va tam anh huéng cua linh vyc nay. Thanh
tich trong nhém nganh thé manh khéng chi cing ¢ uy tin hoc thuat cia PHCT ma con khang
dinh vai trd trung tdm viing trong phat trién ndng nghiép va phét trién bén viing qudc gia.

Bang 4: Xép hang QS World University Rankings by Subject

Nim Hang Thé gi6i Hang Viét Nam
2021 351-400 1
2022 301-350 1
2023 351-400 1
2024 301-350 1
2025 351-400 1

(Nguon: QS Top Universities)
4. Két qua noi bat trong céng bd khoa hec

Giai doan 2020-2024, hoat dong cong b khoa hoc quéc té cia PHCT ting truong manh
mé&, thé hién rd nd luc nang cao chat lwgng nghién ciu va hoi nhap qudc té. Sé bai bao trén
tap chi Scopus tang gan 1,7 lan (tir 452 1én 754 bai), chi s6 cong bd theo dau giang vién ting
tir 0,42 1én 0,68 bai; chi s6 cong bd WoS ciing tang tir 0,24 1én 0,40 bai/giang vién (Bang 5).
Nhiing két qua nay 1a nho su gia ting dé tai (2.554 dé tai trong nuéc, 211 qudc té), chinh sach
khuyén khich cong bé va hop tac nghién cau gan véi dao tao. Viéc gia ting cong b quéc té
da gop phan nang cao vi thé hoc thuat cua Truong. Nho d6, nam 2025, Truong lan dau dugc
xép hang trong QS World University Rankings, cai thién vi tri tai QS Asia va duy tri vi tri s6
1 trong nudc vé linh vuc Nong-Lam nghiép. Truong cling c6 mit trong QS Sustainability
Rankings, khang dinh dinh huéng phat trién bén viing dua trén nén tang nghién ciu chat
lugng cao.

Bang 5: Cong bd khoa hoc trén céc tap chi qudc té, giai doan 2020-2024

S6 Sébaicong CMSOCONT eyt Chishcong DO PN e S cong
< . O bo khoa hoc N < tap chi _
Nam giang bo trén tap . trén tap bo khoa hoc ~_ b0 khoa hoc
vién  chi quoc té (tap chi i \vos (WoS) thuge (Scopus)
quoc t€) Scopus

2020 1.082 749 0,69 260 0,24 452 0,42
2021 1.084 922 0,85 348 0,32 541 0,50
2022 1.096 966 0,88 432 0,39 692 0,63
2023 1.101 928 0,84 392 0,36 683 0,62
2024 1.102 1.034 0,94 441 0,40 754 0,68

(Nguon: Hé thang tich hop PHCT, phan hé Ké khai bai bao khoa hoc)

Tuy nhién, ty 1¢ bai bao Scopus cua PHCT giai doan 2020-2024 cho thay su phan b
chua ddng déu gitra cac linh vic nghién cau. Phan Ion cdng bé tap trung vao cac nganh thé
manh nhu Khoa hoc Nong nghiép va Sinh hoc (16,1%), Mo6i truong (11,1%), May tinh (9,2%)
va Ky thuat-Cong nghé (8,8%), trong khi nhiéu linh vuc khac nhu Khoa hoc X& hoi, Toan
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hoc, H6a hoc, Vit liéu chi chiém ty 1& nho. Bac biét, nhom “cac linh vuc khac” chiém dén
27,3% tong sb bai béo, cho thay su thiéu can ddi va tiém niang chwa duoc khai thac dong déu
gitta c4c nganh/linh vyc. Pidu nay dit ra yéu cau ting cuong dau tu va dinh hudng nghién
ctru cho cac linh vuc con it cdng bé dé dam bao su phat trién toan dién, can bang dbi voi mot
truong da nganh nhu BPHCT.

B Khoa hoc N6ng nghiép va Sinh hoc
Khos hoc Nong nghiep ¥ m Khoa hoc M6i trudng

va Sinh hoc ) fi
Céc linh vuge khéc S = A m Khoa hoc May tinh

27,3% y | mKy thuat/ Céng nghé
< Khoa hoc Méi trusimg m Khoa hoc X& hoi
1,1% m Hoéa sinh, Di truyén va Sinh hoc Phan tir

Khoa hoc V&t Ligu_. ® Todn hoc

4% : Khoa hoc May tinh m Kinh doanh, Quan Ly va K& todn
9.2%
H Héa hoc
Héa hoc = B
41% Ky thuéit/ ® Khoa hoc Vét Liéu
Gingnotia m Céc linh vyc khac
Kinh doanh, Quan ly__— Khoa hoc 88%
va Ké toan Xa hoi
42% 5,7%
Toan hoc
4,7%

Héa sinh, Di truyén va
Sinh hoc Phén t&r
4,8%

Hinh 1: Ty & bai bao cong b trén cac tap chi quéc té thuoc Scopus theo linh vuc,
. giai doan 2020-2024
(Nguon: Scopus, ngay truy cap: 04/8/2025).

5. Yéu t6 anh hwéng dén xép hang va dé xuat giai phap trong thoi gian téi

Trong béi canh hoi nhap gido duc toan cau, vj tri trén cac bang xép hang quéc té uy tin
nhu QS ngdy cang dong vai tro chién luge ddi véi cac trudng dai hoc, khdng chi dé khiang
dinh ning luc hoc thuat, ma con tao lgi thé trong hop tac quoc té, thu hit giang vién-sinh vién
va ngudn lyc dau tu. Nhitng nim gan day, PHCT da dat duoc nhiéu tién bo dang ghi nhan
trong cai thién tht hang trén cac bang xép hang QS Asia, QS World va QS by Subject. Tuy
nhién, dé nang cao hon nira vi the hoc thuat, can nhan dién rd cac yeu t6 anh hudng trong yéu,
dic biét la cac chi bao co trong sb cao va trién khai cac giai phap dong bg, cé trong tam, phi
hop véi dinh huéng phat trién bén viing.

5.1. CAc yéu té then chét tir hoat déng cong bé khoa hoc tdc dong dén xép hang QS

Viéc cai thién thir hang trén céc bang xép hang qudc té, dac biét 1a hé thong QS
Rankings, phu thuoc vao nhiéu yéu to, trong d6 co6 cac chi b4o mang trong s6 cao phan anh
truc tiép nang luc nghién cuu va uy tin hoc thuat cta Nha truong.

(1) Chat luong va muc do trich dan cua cong bd khoa hoc (Citations per Paper): Chi
bao nay chiém 10% trong QS Asia Rankings va QS World Rankings. bay la mot trong nhirng
chi s6 ma PHCT thuong xuyén bi danh gia thap. Viéc gia tang cong bd qudc té 1a can thiét,
nhung chua du; trong tam la nang cao chat luong hoc thuat va kha ning dugc trich dan caa
mdi cong bd théng qua lya chon tap chi uy tin (Q1, Q2), chién luoc cong bd c6 chu dich va
lien két vai mang ludi hoc gia ¢ anh huong.

(2) Danh tiéng hoc thuat (Academic Reputation): Pay 1a chi s6 chiém ty trong cao nhat
(30%) trong QS Rankings. Uy tin hoc thuat khong thé xay dung trong ngan han, ma la két
qua tich liy tir hoat dong nghién ctru chat luong, su hién dién trén mang ludi hoc thuat toan
cau va su danh gid tich cuc tir cac chuy@n gia quédc té. Nhitng cong bb ¢ anh huong, dic biét
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néu xuét hién trén cac tap chi c6 uy tin s& gop phan nang cao hinh anh khoa hoc cua Nha
trueong trong khao sat doc lap caa QS.

(3) Chi s6 cdng ho theo giang vién (Papers per Faculty): S6 luong bai béo quoc té binh
quan trén mdi giang vién Chlem 5% trong QS Asia Rankings. Mac du da co6 cai thién trong
thoi gian qua, nhung chi 6 nay van con thap SO V6i céc trudng dai hoc dan dau trong khu
vuc. Viéc mé rong cong bd qubc té noi bo, dong thai khuyén khich cac nhém nghién ciru moi
va giang vién tré tham gia cong bé 1a giai phéap then chét.

(4) Mtre do phan bd gitta cac linh vuc khoa hoc: Hién nay, cong bé qudc té cua Truong
van tap trung chu yéu vao cac nganh thé manh truyén théng nhu Nong nghiép, Thay san, Mai
truong, Ky thuat. Cac linh vue nhu Khoa hoc x4 hoi, Gido duc, Khoa hoc co ban con han ché
vé sb luong bai béo quéc té, anh huong dén kha nang tham gia day du cac bang xép hang theo
nganh va d6 phu hoc thuat caa mot dai hoc da nganh nhu BPHCT.

(5) Tac d@ong tich cuc tu viéc Tap chi CTU Journal of Innovation and Sustainable
Development (CTUJolSD) gia nhap co s¢ dir liéu Scopus: Ngay 06/7/2025, tap chi CTUJolSD
cia Truong chinh thire duoc chap nhan vao hé théng Scopus. Pay 1a dau méc quan trong
khong chi trong hoat dong khoa hoc cong ngh¢ ma con c6 tiém ning anh huong tryc tiép dén
cac chi bao trong yéu trong xép hang QS. Cu thé:

Citations per Paper: Céc bai bao ding trén CTUJoISD sé& dugc tinh vao tong so trich
dan va bai bao cua Truong trong Scopus - co sé dit liéu duoc QS st dung dé danh gia. Néu
Tap chi thu hat dugc tac gia c6 mang ludi hoc thuat manh, chi sé trich dan trung binh s& duoc
cai thién dang ke.

Academic Reputation: Viéc s¢ hiru mot tap chi Scopus glup khang dinh ning luc hoc
thuét cua Truong. Néu CTUJoISD moi duoc chuyén gia qudc té tham gia viét bai, phan bién,
tham gia Hoi dong bién tap thi uy tin hoc thuat cua Truong s& dugc cong ddng quédc té ghi
nhan rod rang hon.

Papers per Faculty: Tap chi tao thém mot kénh Xuat ban Scopus cho doi ngil giang vién
trong Truong, qua d6 gop phan tang sb lugng cong b noi bo va cai thién chi s6 cong bd trén
mai giang vién.

Tac dong lan toa khac: Viéc phat trien CTUJoISD theo hudng qudc té hoa con gép phan
mao rong mang ludi nghién caiu quoc te (chi so International Research Network), thu hat nhan
luc chat lugng cao (chi so Staff with PhD) va nang cao nang luc xuat ban cta toan Truong.

5.2. Pé xudt gidi phap trong thei gian téi

D¢ phat huy higu qua cac yeu to anh huong néu trén, ké ca tan dung vai tro chién luoc
cua CTUJoISD, Truong can trien khai cac giai phap dong bg, co trong diém nham cai thién
cac chi bao quan trong trong hé thong xép hang QS. Cu thé:

Thet nhadt, can tiép tuc nang cao chat luong cdng bd quéc té thdng qua viéc khuyén khich
giang vién va nghién ctru sinh dang bai trén cac tap chi thuoc danh muc WoS hoac Scopus
nhoém Q1, Q2. Clng véi do, viéc tang cuong hd tro phi xuat ban qudc té cho cac tac gia chinh
la vién chirc ciia Truong s& gop phan khuyén khich hoat dong céng bé chit luong cao. Ngoai
ra, can to chure thuong xuyén cac khoa tap huin k§ niang viét bai béo khoa hoc, k niang cong
bd qudc té dé nang cao nang luc hoc thuat cho doi ngii giang vién va nha nghién ctu tre.

Thi hai, can chi trong gia tang cac cong bd ¢ kha ning duogc trich dan cao. Viéc phat
huy vai tro ciia cac nhém nghién citu manh, cac nhdm nghién ctu dan dit trong Trudng &
gitip nang cao ning suit va chit lugng cdng bd. Bong thoi, can thic ddy manh mé cac cong
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b hop tac véi hoc gia qubc té, wu tién lwa chon nhitng dé tai co tinh thoi sy, gan véi cac van
deé toan cau, van dé khu vyc nham nang cao kha nang lan toa va tang trich dan.

Thet ba, can duge dinh hudng phat trién Tap chi CTUJoISD nhu mét cdng cu chién luoc
trong viéc cai thién thtr hang cua Trudng. Bén canh yéu cau chuan héa quy trinh phan bién
véi mirc dd nghiém ngit cao, cin mai goi nhiéu chuyén gia quéc té uy tin tham gia H6i dong
bién tap va khuyén khich gui bai dang Tap chi. Bong thoi, can xay dung ké hoach nang chi
s6 phan hang cua Tap chi (Q cua Scopus) thong qua viéc thu hat cac bai viét chat lugng cao
tir cong ddng hoc thuét trong nuéc va qudc té.

Thet fur, can ting cudng dau tu vao cac linh vic khoa hoc con han ché vé cong bb quéc
té. Cac linh vuc nhu khoa hoc x& hoi, gi4o duc, y sinh va khoa hoc co ban can dugc wu tién
trong phan bo kinh phi dé tai va hd trg hinh thanh cac nhém nghién ciru. Ngoai ra, can khuyén
khich cac dé tai nghién ciru lién nganh, da nganh nham ma rong pham vi cong bé va do pha
hoc thuat trong cac bang xép hang theo linh vuc.

Thet nim, can tiép tuc gan két chat ché hoat dong nghién ctu véi dao tao sau dai hoc
thdng qua viéc mo rong moé hinh dao tao dua trén nghién cuu (research-based training).
Chuong trinh dao tao thac si, tién si can ¢ chinh sach khuyén khich céng bé qudc té uy tin,
tirng budc hinh thanh van hoa nghién ciru va cong bb khoa hoc trong dao tao sau dai hoc.

Ther sau, chién luoc truyén thong hoc thuat va tang cuong hién dién quéc té can duoc
quan tdm dau tu bai ban. Truong can hd trg giang vién xay dung va duy tri hd so hoc thuat
trén cac nén tang hoc thuat qudc té nhu Google Scholar, ResearchGate, ORCID, .. dong thoi
tich cuc t6 chirc cac hoi thao qubc té co su tham du cua cac hoc gia uy tin dé quang ba hinh
anh hoc thuat caa Trudng. Tap chi CTUJoISD ciing can duoc xem 1a mot thanh té quan trong
trong chién luoc xay dung thuong hiéu hoc thuat va lan toa vi thé khoa hoc cia PHCT trong
cong dong khoa hoc qudc té.

6. Két luan

Trong giai doan 2020-2025, PHCT di dat duoc nhiéu két qua quan trong trong hoat
dong nghién ctiu khoa hoc va cdng bd quéc té, qua dé timg budc cai thién vi thé hoc thuat
trén cac bang xép hang dai hoc uy tin, dac biét 1a xép hang QS. Nhiing ket qua nay dén tir su
dau tu bai ban cho nguén luc nghlen cuu, sy mo rong hop tac qubc té gan voi dio tao sau dai
hoc, cing véi chinh sach khuyén khich cong bd ngay cang hoan thién. Viéc Tap chi
CTUJoISD chinh thirc gia nhap co so di liéu Scopus Ia mot budc tién quan trong, gop phan
gia tang cong bd, nang cao trich dan, cai thién danh tiéng hoc thuat va mang ludi nghién ciru-
nhiing yéu t6 cdt 16i trong hé thong xép hang QS Rankings. Trong thoi gian t6i, Truong can
tiép tuc uu tién nang cao chit lwgng céng bd, phat trién dong déu cac linh virc nghién ctu va
khai thac hi¢u qud vai tro cua Tap chi khoa hoc trong viéc cung co vi thé hoc thuét. bay chinh
la nén tang dé PHCT khong chi duy tri ma con vuon 1én trong bang Xep hang qudc té, gop
phan khing dinh vai tro 1a trung tim dao tao-nghién ctru hang dau cua québc gia va khu vuc.

Tai liéu tham khao

1. Pai hoc Can Tho (2020, 2021, 2022, 2023 va 2024). Béo cio thuong nién.

2. Pai hoc Can Tho (2020, 2021, 2022, 2023 va 2024). Hé thng tich hop.

3. QS Top Universities (www.topuniversities.com). Théng ké qua cac nim 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 va 2025.

4. Scopus (www.scopus.com). Truy cap thang 8/2025.



16

THUC PAY CHUYEN GIAO VA THUONG MAI HOA
CAC SAN PHAM TU NGHIEN CUU KHOA HQC

Chau Minh Khéi
Dang bo Truwong Nong nghiép

1. Gi6i thi¢u
Nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong ngh¢ co vai tro quan trong dbi vé6i sy phat
trién kinh té - x4 hoi, hoi nhap quéc té va an ninh, quéc phong, thé hién & cac ndi dung sau:

1.1. Dong luc ting trwéng kinh té va nang sudt lao dong

Nganh nong nghiép cua Viét Nam da dat két qua dang ké nho Gng dung khoa hoc cong
nghé: dong gop trén 35% vao thanh tyu cua nganh nay, giup nang cao ning suit, chat luong
va gia tri xuat khau. Theo Chién luoc Phat trién Khoa hoc — Cong nghé va P61 moi sang tao
den nam 2030 (Quyét dinh 569/QP-TTg, 2022), muc tiéu dén nam 2025 1a dong gop cua hé
sO nang suét tong hop (TFP) vao tang trudng kinh té dat trén 50%.

1.2. Ciing cé nén ting tri thirc va ning cao vi thé quéc té

S6 lugng céc bai bao qudc té ciia Viét Nam ting manh: tir 1.768 bai vao nam 2009 (xép
hang 65 thé gidi) 1én tGi 18.381 bai vao nam 2021, dua Viét Nam vao nhom “top 507 cac quoc
gia c6 hi¢u suét nghién curu cao. TAm nhin thé hé nha khoa hoc tré ngay mgt mo rong, nhiéu
nhom nghién ciru xuét sic trén toan qudc bat dau ding cac cong bd qubc té va git hai cac giai
thuong khoa hoc gia tri.

1.3. Thitc ddy hop tic quéc té va nang cao néng lyc noi tai

Nam 2001-2015, khoang 77% san phém khoa hoc cta Viét Nam c6 sy hop tac quéc té,
vGi cac dong tac gia dén tir nhiéu nude trén thé gidi. Cac bai viét hop tac quoc té ¢6 luot trich
dan nhiéu hon céc bai viét trong nudc.

Viét Nam da ky cac thoa thuan va thuc hién nhiéu du 4n khoa hoc — cong nghé song
phuong va da phwong, qua d6 thic ddy chuyén giao cong nghé, nang cao ning luc nghién ciru
va hinh anh quéc gia.

1.4. Gidi quyét cdc thdch thire cip bdch va thiic ddy phdt trién bén viing

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé khong chi dong vai tro then chdt trong
phat trién kinh té ma con gitp tmg pho vai bién d6i khi héu va cac van dé moi truong. Trong
linh vyre néng nghiép, ing dung nghién ctru dé gitp phat trién giéng méi, ting kha nang chong
chiu va dap Gmg tot hon v6i bién d6i khi hau.

1.5. Xdy dwng nguon nhén lwc chit lwong cao va hé sinh thdi déi méi sdng tao

Viéc dau tu cho khoa hoc dugc xem nhu dau tu cho tuong lai, giup xay dung doi ngu
lao dong c6 k¥ nang cao thong qua cac chuong trinh hoc bong, dao tao va hd trg thuong mai
hoa. Pau tu con thuc day sy hinh thanh céc trung tim nghién ctru trong diém, thu hit nhan tai
ca trong va ngoai nudc.

2. Thue trang chuyén giao va thwong mai héa cac sin pham tir nghién ciru khoa
hoc trong cac truwong dai hoc ¢ Viét Nam

Trudng dai hoc va vién nghién ciru gip kho trong thuong mai héa cac san pham tir
NCKH do mdt s6 nguyén nhén, rao cadn nhu sau:
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- C6 sy bat nhit gitra cac luat vé quyén loi tir thuong mai hoa: Luat Quan ly tai san cong,
Luat Khoa hoc va Cong ngh¢ va Luat S¢ hiru tri tué déu dua ra ty 1é khac nhau khién viéc
trién khai gap vudng mic.

- Nhiéu doanh nghiép thiéu ning lyc danh gia tai san nghién ctru, dan dén kho thuong
mai hoa.

- Chinh sach chua du khung phap 1y dong nhat cho lién doanh gitta Vién, Truong va
doanh nghiép, dac biét trong linh vuc nong nghiép.

- Cac co ché dinh gia va danh gia cong ngh¢ van chua hi€u qua; vi du, phap luat hién
chua ho trg manh mé viéc dinh gia tai san v6 hinh nhu nghién ctru va bang sang che.

- Theo quy dinh hién hanh, két qua nghién ciru nha nudc thude quyén s& hiru Nha nudc;
phén loi ich danh cho nha nghién ctru thuong ¢ mure thap (15-20%), lam giam dong luc
chuyén giao thyc té.

- M6t sb truong dai hoc di chuyén trung tim nghién ciru thanh cong ty cd phan dé ting
nang lyc thuong mai hda, nhung phan 16n céac két qua nghién ctru van kho ung dung vao thuc
tien san xuat, do thiéu nguon lyc va dinh hudng thi trudong rd rang.

- Cac phong ban chirc nang hd tro chuyén giao cong nghé (TTO) & truong dai hoc van
dang rat han ché vé ning luc chuyén mén, chua phat huy hiéu qua mong mudn.

3. Chinh sich hd trg thic diy chuyén giao va thwong mai héa sin pham nghién
ctru khoa hoc

Duéi day 14 tom lugc chinh sach hién hanh tai Viét Nam vé chuyén giao két qua nghién
ctru khoa hoc va cong nghé:

Ludt Chuyén giao Cong nghé (2006) — Piéu 40—44

- Quyén s hiru cong ngh¢ do nha nudc cAp ngan sach tai tro mic nhién thude Ve t6 chirc
nghién ctru. Cac to chue phai chuyén giao cong nghé dé phuc vu phat trién kinh té — xa hoi
va nhiém vu khan cap khac.

- Co ché chia sé loi ich:
+ Néu cong nghé dugc bao ho quyén sé hitu tri tué, tac gia hudng tién ban quyén.

+ Néu khong, don vi phét trién xac dinh va cong khai ty 18 chia loi nhuan (20-35% cho
nguoi sang tao), toi da 10 nam.

- Thu nhap sau tra thi lao cho ngudi sang tao: 50% tai du tu nghién ciru, 50% vao quy
phuc lgi/tuyén duong.

Ludt sira doi (2017)

- B6 sung cac co ché khuyén khich chuyén giao cong ngh¢ tir nudc ngoai, trong nudc
va ngan chdn cong ngh¢ lac hau.

- Cai thién dinh gia, thAm dinh cong nghé, ding ky chuyén giao va wu dai thué.
Nghi dinh 109/2022 (c6 hiéu luc tir 01/3/2023)

Céc co so giado duc dai hoc dugce khuyén khich:

+ Pho bién va gi6i thiéu thanh qua nghién ctu;

+ Hudng dan thuc hién hop ddng, ding ky chuyén giao;
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+ Trién khai chuyén giao cho td chirc trong va ngoai nudc (trir bi mat Nha nudc).

V& s6 hitu tri tué:

+ Xac lap quy dinh vé quyén str dung, ndp don bao hd, phan chia quyén loi giita truong
va nha tai tro.

Nghi dinh 70/2018 va hwong din dp dung

Quy dinh quan Iy tai san tir nghién ctru khoa hoc nha nudc:

+ Trudc ndm 2018, cac vién c6 thé chuyén quyén sé hitu truc tiép (Vi du: gidng laa).

+ Sau d0, chi co thé chuyén giao quyén san xuat — kinh doanh, khong chuyén quyén s&
hiru. Bi€u nay gay can trd 16n cho thuong mai héa san pham.

Céac hudng dan b tro: Thong tu 63/2018 (B Tai chinh), Thong tu 02/2020 (Bo Khoa
hoc va Cong ngh¢).

Chién lwgc cai thién chinh siach gin diy:

Nam 2025, Dy thao Nghi quyét méi nham:

Cho phép cic t chirc nghién ciru so hitu va quyét dinh viéc thwong mai hoa két qua;
Téi thiéu hoa trach nhiém hoan lai ngan sach néu nghién ctru khong dat két qua;

Cho phep nha nghién ctru huong it nhat 30% loi nhuan tir thwong mai va dugc phép
thanh 1ap doanh nghiép dé thuong mai hoa.

4. Khuyén nghi
4.1. Hoan thién khung phap ly va tao dong lwc hop tac cong-tw

- Can sira doi cac nghi dinh nhu Nghi dinh 70/2018 dé cho phep doanh nghiép tham gia
tir khau nghién ctiru dén thuong mai hoa, voi quy dinh rd rang vé quyén loi va nghia vu giita
cac bén.

- Thiét 1ap ché tai bit budc hodc wu viét cho hop tac chuyén giao tir bén FDI gom yéu
cau chia sé cong nghé va dao tao chuyén mon.

4.2. Phat trién té chivc trung gian va TTO (Technology Transfer Offices)

- Thanh lap va nang cao nang lyc cho cac trung gian chuyén giao cong nghg, noi cung
cap dich vu tir tu van, ddnh gia, dinh gia, dén két ndi thi truong cho cac to chirc nghién ctu.

- Thanh 1ap hodc nang cép cac TTO trong dai hoc v6i chuyén gia phép 1y, tai chinh, tiép
thi dé thuc day thuong mai hoa két qua nghién ctru.

4.3. Hé tro tai chinh - tin dung va wu dii thué

- Thiét 1ap quy dau tu hd tro khai nghiép va doanh nghiép khoa hoc — cong nghé theo
mo hinh doi tc cong — tu, dac biét ho trg giai doan sau wom tao (post-incubation).

- Cung cép tin dung wu dai hoic khong can tai san dam bao cho cac doanh nghiép khoa
hoc cong ngh¢ dé giam rui ro dau tu.

- M6 rong khung wu dii thué cho doanh nghiép khoa hoc — cong nghé, kéo dai mién
thué va giam thué thu nhép doanh nghiép cho céc startup.

4.4. Xdy duwng thi trwong khoa hoc va cong nghé quéc gia

- Hd tro xay dung co s6 ha ting nhu trung tim giao dich cong nghé, san giao dich IP,
héi cho cong nghé va mang két ndi gitra cac bén lién quan.
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- Tao cong thong tin quoc gia cong bd cac két qua nghién clru san sang thuong mai hoa,
tao cau no1 minh bach gitta cung — cau cong nghé.
4.5. Dao tao va ndng cao nang luc

- Tang cuong dao tao ky nang thuong mai hoa, quan 1y IP va khoi nghi¢p cho nha khoa
hoc, can bd TTO va doanh nghiép.

- Hinh thanh cac vuon wom sang tao, truong dao tao TTO va td chic hd tro ky thuat
phuc vu thuong mai hoa.

4.6. Thu hit hop tic quéc té va ning cao nang lie trong nwéc

- Thiét 1ap quan hé hop tac véi cac vién nghién ciru, startup va quy qudc té dé tiép nhan
kinh nghiém vé nghién clru trng dung, IP va thuong mai hoa.

- Hop tac vai khdi FDI dé thiic day chuyén giao cong nghé qua dao tao ngudn nhan luc,
hop tdc R&D va tao dicu kién dé Viét Nam huong loi tir gié tri gia tdng cong nghé.
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THUC PAY NGHIEN CUU KHOA HQC, CHUYEN GIAO
PHUC VU CONG PONG VA TAO NGUON THU: NHUNG DPE XUAT CUA
TRUONG THUY SAN - PAI HQC CAN THO

Vii Ngoc Ut
Dang bg Truwong Thuiy san

1. M& dau

Trong bdi canh phat trién méi ciia dat nuée va ctia Pai hoc Can Tho véi vai tro 1a mot
Dai hoc vung, nhiém vu thuc day hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH), chuyén giao khoa
hoc cong nghé (KHCN), phuc vu cong dong va ddng thoi tao ra ngudn thu hop phap, bén
ving ngay cang tro nén quan trong va cap thiét. Pac biét, trong linh vyc thuy san — nganh
kinh té miii nhon cia vung Dong bang song Ciru Long (PBSCL), viéc gan két nghién ctru —
chuyen giao vdi nhu cau thuc tlen clia cong dong c6 ¥ nghia thiét thuc, gop phan thic day
sinh ké bén viing, phat trién kinh té dia phuong va niang cao uy tin, vi thé ciia Nha truong.

Ngoai ra, trong Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIII, nim 2021, bang da
nhan manh yéu ciu ting cudng gan két gitra nghién cttu khoa hoc, dao tao nQUOn nhan luc va
chuyén giao cong nghé (CGCN) nham phuc vu thiét thuc cho cong dong, gép phan phat trién
kinh té — x& hoi ¢ dia phuong va ca nudc.

Tham luan nay s& 1am ndi bat tém quan trong cua NCKH va CGCN, dong thot cling néu
nhitng khé khan, thach thirc dang ton tai va dé xuat cac giai phap thiét thyc dé thuc day hoat
dong nay hiéu qua hon, qua d6 gop phan phat trién cong dong, nang cao vi thé nha truong
va tao ngudn lwe tai chinh phuc vu tai dau tw cho dao tao — nghién ctru.

2. Tam quan trong ciia nghién ciru khoa hgc va chuyen giao cong nghé

Trong bdi canh hién nay, NCKH va CGCN khéng chi 1a chirc ning cét 13i cua mot dai
hoc, ma con 1a cong cu quan trong d€ gan két nha truong voi thyc tien, dong gop thiét thue
cho phat trién kinh t€ - xa ho1, dac biét 1a & khu vuc DPBSCL.

Khoa hoc va cong nghé (KH&CN) gop phan giai quyet cac van dé cap bach cua nganh,
xd hoi, gitp giai quyét cac van dé thyc tién nhu cai tién ky thuét san Xuat, phét trién mo
hinh nong nghiép — thay san bén viing, thich tng voi bién d6i khi hau, dam béo sinh ké cho
nguoi dan.

Hoat dong NCKH va CGCN la nén tang nang cao chat lugng ddo tao, xay dung thuong
hiéu hoc thuit, dic biét 1a tao ngudn thu nham tw chu tai chinh, phat trién co sé vat chit va
thu hat nhan lyc chét lugng cao.

Day 1a moi trudng phat trién ning luc nghién ctiru — mg dung, dong thoi 1a diéu kién dé
thurong mai hoa cac san pham KH&CN, két ndi vdi doanh nghiép va thi truong lao dong.

Hoat dong KH&CN thuc day lién két nha truong — doanh nghi¢p — nong dan. KH&CN
1a cau ndi hiéu qua giup truong dai hoc gan b6 chat ch& hon véi doanh nghiép va cong dong,
dong thoi 1a kénh dé nang cao ning lyc ndi sinh cta cong dong théng qua dao tao, huan luyén,
tu van k¥ thuat.

Hoat dong KH&CN gbp phan tao ngudn thu chinh dang va bén virng. Théng qua cac
hoat dong tu van, dich vu ky thuat, cung cap san pham KH&CN, mo6 hinh trinh dién, Nha
truong cé thé tao ra cac nguon thu ho trg cho dao tao, nghién ctru va tai dau tu co s¢ vat chat.
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3. Nhitng khé khin, thach thitc trong hoat dong chuyén giao khoa hec va céng nghé

Mic di ¢ nhiéu tlem nang, hoat dong CGCN tai cac trudong dai hoc noi chung va bai
hoc Can Tho nodi riéng van con ddi mat vai mot sb kho khan:

Han ché vé nang luc thiwong mai héa: Nhiéu dé tai ¢6 tinh tng dung cao nhung chwa
duoc dau tu dé tré thanh san pham thuong mai do thiéu kinh nghiém trong viéc thuong mai
hoa, dua san pham ra thi truong.

Khoang cach giia nghién ciu va thyc tién san xuat: San pham KH&CN chua thuc sy
sat vai nhu cau cua doanh nghiép va nguoi dan, do thiéu su dong hanh tir dau trong qué trinh
nghién ctru va phat trién.

Thiéu co ché khuyén khich thyc chat: Chinh séch vé chia s¢ loi ich, s¢ hiu tri tug va hd
tro khoi nghiép tir két qua nghién ctru con chua hap dan.

Thiéu doi ngii chuyén trach chuyén giao KHCN: Hoat dong chuyén giao van chu yéu do
giang vién kiém nhiém, thiéu b6 phan chuyén trach c6 nang luc van hanh theo mé hinh dich
vu chuyén nghiép.

Thiéu nguon lyc ddau tw ban dau cho nghién ciru g dung: Céc du an cip bo, cap tinh
hodc dia phuong c6 quy mé han ché, chua du lyc dé tao ra san pham c6 tinh lan téa 16n.

Thiéu két noi hiéu qud voi doanh nghiép: Cac co ché hip dan dé thu hut doanh nghiép
dau tu hodc dat hang nghién ciru van con thiéu, mo hinh chia sé loi ich chua rd rang.

4, Mot s0 dé xuat thic day nghién ctru, chuyen giao va tao nguon thu
Dé vuot qua c4c rao can va tan dung tiém nang, mot sb giai phap duoc dé xuat nhu sau:

Tang cwong ddu tw c¢é trong diém cho nghién cizu eng dung va chuyén giao: Cac linh
vuc theé manh ctia ving nhu ndng nghiép, thuay san, bién doi khi hau, moi truong,... can dugc
chl trong dau tu.

Thanh Idp bé phéin chuyén trach CGCN: Pon vi chuyén trach vé tu van — chuyén giao
cong nghé dugce dé xuét thanh 1ap. Pon vi ¢6 tu cach phap nhan, van hanh linh hoat, minh
bach tai chinh va phdi hop véi Phong Khoa hoc Cong nghé va Poi méi sang tao trong tu van
phap 1y, so hitu tri tug, xtc tién CGCN.

Pdy manh hop tac voi doanh nghiép va dia phuong: Cac thoa thuan hop tac vei doanh
nghiép, dia phuong can dugc ky két dé dat hang nghlen ciru, cung Cap dich vu k¥ thuat va dao
tao. Day khong phai chi la ky két hop tac ma con can cé co che dong hanh tir khau xac dinh
dé tai dén trién khai, danh gia hiéu qua. Cac hoi nghi két néi cung — cau cong nghé nganh
thuy san nén dugc t6 chac dinh ky dé giéi thiéu két qua nghién ctu, san pham cong nghé.
Nha trudng can phdi hop hinh thanh mang lugi cong tac vien CGCN tai cac ving nudi trong
diém, tir d6 gan két "4 nha": Nha trudng — Nha ndng — Doanh nghiép — Quan Iy.

Hoan thién co ché khuyén khich néi bg: Pai hoc Can Tho can ban hanh quy dinh 1 ring
vé viéc chia sé thu nhap tir hoat dong dich vu — chuyén giao, bao dam quyén loi hop 1y cho
ngudi thue hién, nhom nghién ctru va nha trudng; ddng thoi tich hop két qua CGCN vao tiéu
chi thi dua, xét danh hi¢u, danh gia giang vién.

Tang cuong truyén thong, lan toa gia tri nghién ciru: Nha truong can tich cyc tng dung
nén tang s6, mang x& hoi va cac kénh truyén thong da phuong tién dé giai thiéu két qua nghién
cttu, md hinh ung dung thanh cdng t6i cong dong, doi tac.
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5. Két ludn

Thuc déy nghién ctru khoa hoc, chuyén giao KH&CN khong chi 1a trach nhiém ma con
l1a co hoi chlen lugc dé Pai hoc Can Tho khang dinh vai tro cua minh trong viéc dong gop
vao su phat trién bén viing cua vung Dong bang song Ctru Long va ca nude. Hoat dong chuyén
giao KHCN vira gop phan giai quyét nhimg van dé thyc tién cip bach trong san xuit va doi
song, vura tao ra ngudn thu hop phap, bén vitng, gop phan nang cao ning luc tai chinh, ty chii
dai hoc va cai thién doi song cho can bd giang vién, nha khoa hoc.

Trong bdi canh d6i méi co ché tai chinh va ty chu dai hoc hién nay, viéc tang cuong két
nbi véi doanh nghiép, hop tac voi dia phuong, Gmg dung hiéu qua két qua nghién ctru vao
thuc tién 1a hudéng di tit yéu dé Nha truong thuc hién tét st mang “phuc vu cong dong”.
Chuyén giao KHCN vi vay khong chi 13 “du ra” ctia nghién ctru, ma can duoc xem la mot
trong ba try cot song hanh cling ddo tao va nghién ciru, gop phan nang cao uy tin, thuong hiéu
va phat trién bén vitng cho Nha trudng trong thoi gian toi.
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XAY DUNG PANG BQ TRONG SACH, VUNG MANH - NHAN TO QUAN TRQONG
PHAT TRIEN PAlI HQC CAN THO

Pham Vin Bia
Dang bo Khoa Khoa hoc chinh tri, X& héi va Nhdn van

Tom tit

Bai tham ludn khdi quat co so 1y lugn va thuc tién vé xay dung Ddng, tir dé lam ro
nheizng thanh twu dat dwoc ciia Bang bg Pai hoc Can Tho trong cong tdc xdy dung Dang ve
twr twong, chinh tri, to chirc, dao dic va can bg, khang dinh day la nhan to quan trong trong
phat trién Pai hoc Can Tho hién nay.

1. M& dau

50 nam qua, ké tir khi mién Nam hoan toan giai phong (1975-2025), dudi su lanh dao
ciia Pang uy, Pai hoc Can Tho (PHCT) di dat duoc nhitng thanh tuu to 16n trong viéc
“Nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng nhan tai” cho ving doéng bang séng Ciru
Long ndi riéng va ca nudc nodi chung; viéce 1anh dao thuc hién cong tac tuyén truyén cha
trwong, dudng 16i, chinh sach cia Pang va Nha nude da gop phan quan trong trong viéc 6n
dinh an ninh chinh tri, xa hoi; dac biét 1 thanh tyu trong cong tac phét trién doi ngili dang
vién tré tir sinh vién cua Truong. Su nghiép d6i mai, cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc
va hoi nhap quoC té ngay cang di vao chiéu va dat dugc nhirng két qua to 16n trong nhitng
nam qua cang khang dinh vai tro to l6n cua bang uy. Trong moi giai doan cach mang, bang
iy Pai hoc Can Tho luén xem xdy dyng Pang viing manh la nhiém vu quan trong, cap
béach, co y nghia sdng con.

2. Noi dung
2.1. Co sé dé xay dwng Pdang trong sech, vieng manh

Pang Cong san Viét Nam do Chu tich H6 Chi Minh sang lap va rén luyén, trai qua 95
nim lanh dao nhan dan ta di tir thang loi nay dén thang loi khéc, viét nén trang sir hao hing
cta dan toc. Pat dugc thanh twu dé 1a do Cha tich H6 Chi Minh va Dang ta ludn coi trong
cong tac xay dung Pang trong sach, vitng manh. Khi cach mang phat trién manh, xay dung
Pang dé Pang manh vé chinh tri, tu tedng va to chirc dép tng yéu cau duoc giao; khi cach
mang con kho khan, xay dung Pang manh hon, khong dao dong va cé thai d binh tinh,
sang sudt, kién dinh vuot qua; khi cach mang trén da thing loi, xay dung Pang dé ngin
chan bénh quan liéu, kiéu ngao, chu quan, tu man.

La nguoi sang lap Pang ta, trong suét qua trinh cach mang Viét Nam, Chu tich H6 Chi
Minh ludn quan tam xay dung Dang trong sach, viing manh dé Dang ¢6 du pham chét va
nang luc lanh dao céach mang Viét Nam di dén thang loi cudi cung Ngay trong Di chuic
thieng liéng, Chu tich HO Chi Minh d3 danh phan dau tién “ndi vé bang”. Bac ca ngoi
truyén théng doan két thong nhat trong Pang, xem d6 1a nguyén nhan dua dén thing loi cua
cach mang Viét Nam: “Nho doan két chat ch&, mot long mét da phuc vu giai cap, phuc vu
nhan dan, phuc vu Té6 qudc, cho nén tir ngay thanh Iap dén nay, Pang ta di doan két, to
chtrc va 1anh dao nhan dan ta hiang hai dau tranh tién tir thing loi nay dén thing loi khac™™.

1 H6 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, t.15, tr. 621-622.
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Tir d6, Nguoi nhiac nhg Dang ta: “Doan két 1a mot truyén thdng cuc ky quy bau cua Dang
va cta dan ta. Cac dong chi tir Trung wong dén céc chi bo can phai giir gin sy doan két nhat
tri cuia Pang nhu giit gin con nguoi cia mit minh”2. Nhu vay, diéu d6 cho thdy doan két noi
bo Pang da tao nén sicc manh trong Pang dé dwa cach mang thang loi.

DPé Pang vitng manh, Ngu’O’I yéu Cau bang phai “la dao dtrc, 1a van minh”. Ngu’ol
can dan: “Pang ta la mot Pang cam quyen mdi dang vién va can bo phai that sy tham
nhuan dao dirc cach mang, that sy can kiém liém chinh, chi cong vo tu. Phai giit gin
Dang ta that trong sach, xtng dang 13 ngudi 1anh dao, 1a nguoi day té that trung thanh
cua nhan dan”3,

Trong cdng tac xay dung Pang, H5 Chi Minh quan tim dén viéc thyc hanh dan cha
trong Pang, xem ddy 1a “chia khoa van ning dé c6 thé giai quyét moi kho khian™*. Pang chi
trong dua céc gi tri dan chu vao hoat dong lanh dao, gan vai thyc hién nguyén tic tap trung
dan cha trong Pang. Tap trung dé Pang ta tro thanh khdi thong nhat, dan cha dé “tim ra
chan 1y nén phai gan vai ky luat, ky cuong. Nguoi chi rd: Dé lam cho Pang manh, thi phai
ma& rong dan cha (that tha tu phé binh va phé binh), thuc hanh 1anh dao tap trung, nang cao
tinh t6 chac va ky luat, phai kién quyét chéng 1oi n6i va viéc 1am tu do vo td chuc, tu do
hanh dong, dan chu qua trén®.

Nam 1953, trong tic pham “Thuong thie chinh tri”, H6 Chi Minh da chi rd duong 16i
“Xay dung DBang c6 ba mit: Tu tudng, chinh tri va té chirc”®.

Budc vao thoi ky mei, cach mang nudc ta vira ding trude thoi co van hoi mai, vira
phai d6i mat véi nhiing nguy co, thach thuc lon. Pé nam bit thoi co, day lui nguy co, vuot
qua thach thirc véi tinh than cach mang tién cong, dua dt nudc phét trién, dic biét tién toi
chao mung Pai hi 1an thtr X1V cua Dang, ky niém 100 nim thanh 14p Pang (dén nim
2030), ky niém 100 nam thanh 1ap nuéc Viét Nam Dan chu Cong hoa (dén nam 2045), tré
thanh nuéc phét trién thu nhap cao,... yéu cau dit ra d6i véi cong tac xay dung Pang ngay
cang cao hon: Pang ta phai trong sach, vitng manh, c6 du niang luc dé dua ra quyét sach
dung dan dua dat nude vuot qua kho khan, dat dugc “muyc tiéu trim nam”.

Pang ta da ban hanh nhiéu Nghi quyét vé xay dung Pang nhu: Hoi nghi Trung uong 4
Khoa XI néu “Mdt s6 van dé cap bach hién nay vé xay dung Pang”, Hoi nghi Trung wong 4
Khoa X1 vé “Tang cudng xay dung, chinh don Pang; ngin chin, day lUi sy suy thoéi vé tur
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién tu didn bién, tu chuyén héa trong noi
bo,... Pai hoi XIII ciia Bang tiép tuc khang dinh: “Xay dung, chinh d6n Dang va hé thong
chinh tri trong sach, vitng manh™’, xem day 13 nhiém vu then chét, c6 ¥ nghia sdng con dbi
véi Pang va sy nghiép cach mang caa nhan dan ta. Pai hoi nhan manh: “Phai dic biét coi
trong va diy manh hon nita xay dung, chinh dén Pang toan dién vé chinh tri, tu tuéng, dao
duc, to chirc va can bo”.

Nhu vay, xay dung Dang viing manh la qua trinh théng nhat voi nam nhiém vu co
ban: xay dung Dang vé chinh tri, tu twong, dao duc, to chirc va can bo.

2H) Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quc gia, 2011, t.15, tr. 622.

3 H) Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quc gia, 2011, t.15, tr. 622.

4 H) Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quc gia, 2011, t.15, tr. 325.

5 H) Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quc gia, 2011, t.8, tr. 287.

8 H5 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quc gia, 2011, t.8, tr. 280.

" Pang Cong san Viét Nam: Vian kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIIT, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2021, t.II, tr.348.
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. 2.2. Nhimng thanh teu trong cong tac xay dung Ddng b viing mgnh ciia Dai hgc
Can Tho

Chang duong lich st 50 nam hinh thanh va phat trién cia Pang bé Can Tho tir nim
1975 dén nam 2025, trai qua 13 ky Dai hoi la ching dy kho khin vé& moi mat caa Pang bo
cling nhu tinh trang gido duc va dao tao caa vung, nhat 1a cdng tac chinh tri, tu twong. Dang
bo Dai hoc Can Tho hién c6 14 Dang bo co sé vai 100 chi bo truc thudc va 24 chi bd co s6,
V6i 1.760 dang vién, trong d6 827 dang vién Ia sinh vién. Pang bo Pai hoc Can Tho di vuot
qua moi kho khan dé 1anh dao vuon 1én va phat trién, dong gop thiét thuc cho ving vé moi
mat, gop phan dua khu vuc va ca nude “thoat khoi tinh trang khung hoang vé kinh té - xa
hoi”, gop phan dua ca nude “budc sang thoi ky méi - thoi ky day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc”, hoi nhap va phat trién. Cong tac xay dung Pang bo viing manh da
dat duoc thanh tuu quan trong:

Thit nhat, ting cwong xay dung Pdng bé vé chinh tri

Cong tac tuyén truyén, gido duc ning cao nhan thirc chinh tri vé kién dinh chu nghia
Méc — Lénin, tu tuong HS Chi Minh; kién dinh muc tiéu doc lap dan toc va chi nghia xa
hoi; thyc hién nghiém cac nguyén tic t6 chirc va hoat dong ciia Pang bo duoc Pang uy rat
quan tdm va trién khai kip thoi. Cong tac to chirc hoc tp va quan triét cac Nghi quyét cua
Trung wong duoc thyc hién nghiém tuc theo dung ké hoach cta Thanh ay va hudéng dan cta
Ban Tuyén giao Thanh uy. Riéng trong giai doan 2021 — 2025, ty 1€ vién chuc - nguoi lao
dong (VC-NLD) va ngudi hoc tham gia cac dot hoc tap theo Nghi quyét dat ty 18 trén 97%.

Cong téac trién khai 1ap ban cam két tu dudng, rén luyén, phan dau hang nam dugc céc
cap uy, dang vién va vién chtic trong toan Dang bo thuc hién nghiém tdc. Can bo 1anh dao
da phat huy duoc vai tro tién phong, guong mau trong moi hoat déng; tich cuc chdng nhing
biéu hién suy thoai, “tu dién bién”, “tw chuyén hoa”. Pang uy di tich cyc trién khai thyc
hién Két luan s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ctua Ban Chip hanh Trung wong Pang vé day
manh xay dung, chinh dén Pang va hé théng chinh tri; kién quyét ngan chin, day IUi, xu ly
nghiém can bo, dang vién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i song, biéu hién “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa”. Qua do, can bd, dang vién nhan thac sau sic hon vé duong 16i,
chua truong cuia Pang, nang cao ban linh chinh tri, tao su théng nhét cao trong Pang bo, su
dong thuan trong can b, sinh vién. Trong sudt nhiém ky, PHCT khong co truong hop céan
b0, dang vién vi pham quy dinh caa Bang va phap luat cua Nha nudc.

Thet hai, coi trong xay duwng Pdang bé vé tur tuwong

Cong tac nay duoc trién khai rong khip, thuong xuyén trong toan Bang bo. Cong tac
trién khai Chi thi s6 05-CT/TW ciia Bo Chinh trj (khoa XII) vé “day manh hoc tip va lam
theo tu tudng, dao duirc, phong cach HO Chi Minh”, Két luan 01-KL/TW cta Ban Bi thu va
viéc nang cao chat luong d6i ngii can bo, dang vién, trudc hét 1 Bi thu Pang bo, chi bo co
s& (ké ca chi bo truc thudc), ngudi ding dau va cc cap iy vién & co s¢ duge Dang uy thue
hién c6 hi¢u qua.

Hoi thi Olympic cac moén 1y luén chinh tri va tu tuong H6 Chi Minh hang nam, cac
phong trdo thanh nién tién tién hoc tap va lam theo 161 Bac va cong tac bao cao v€ tinh hinh
thoi sy chinh tri, bién dao ctua T6 qudc duge Pang ty quan tim chi dao sat sao; s6 luong
nguoi hoc tham dy cac cugce thi tang 1én hang nam dugc xem 13 mo hinh hay ciia toan thanh
phd. Cudc thi viét chinh luan bao vé nén tang tu tuong cua Dang, dau tranh phan bac cic
quan diém sai tri, thu dich duoc dic biét quan tam, trién khai c6 hiéu qua va dat nhiéu giai
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thuong cao. SO lugng bai du thi ndm 2022 13 401, nam 2023 1a 600, nim 2024 1a 873 va
nam 2025 1a 1.005.

Quy ché dan chu co s dugc uy Pang quan tAm thyuc hién t6t. Dudi sy chi dao cua
Pang uy DHCT, cic quy dinh lién quan dén quyén va lgi ich cia VC-NLD thuong xuyén
duoc ra soat, didu chinh dé dam bao su phu hop véi diéu kién thyc tién cia don vi. Cong tac
nang cao trinh do 1y luén chinh tri, chuyén mén nghlep vu va kién thirc quc phong va an
ninh cho cap Uy, can bo lanh dao, quan 1y cac cip va giang vién duoc diy manh va dat két
qua tot. Trong giai doan 2021 - 2025, Pang ty di cir di dio tao 69 dang vién (68 dang vién
da tét nghiép) trinh do cao cp chinh tri va phdi hop v6i Truong Chinh tri thanh phd Can
Tho t6 chirc 02 16p Trung cap chinh tri cho 100 dang vién.

Thet ba, tdp trung xay dung Bdng b vé dao dirc

Cong tac giao duc dao duc cho sinh vién dugc xac dinh la mét trong nhitng nhiém vu
chinh tri quan trong cia Pang bd nén Nghi quyét 59-NQ/PU ngay 04/6/2012 cua Pang ay
“Vé ting cuong giao duc dao dirc, y thirc ky ludt trong sinh vién truong Pai hoc Can Tho™
da duoc tiép tuc day manh trong t6 chirc va thuc hién, gop phan quan trong nang cao nhan
thirc chinh tri tu tuong, dao duc 16i séng trong sinh vién. Cac cap uy Pang trong Truong da
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién Quy dinh sé 144-QB/TW ngay 09/5/2024 cua Ban
Chép hanh Trung wong vé 5 chuan muc dao dic cach mang cua can bd, dang vién phd hop
vé6i chirc nang, nhiém vu, tinh hinh thuc té cia PHCT. Trong sudt nhiém ky, DPHCT khong
c6 truong hop can bo, dang vién vi pham quy dinh cua Dang va phap luat cia Nha nudc.
Bén canh d6, nhiéu mé hinh dan van khéo dugc trién khai va phat huy co hi¢u qua ¢ cac
bang bg, Chi by co so giup dang vién phdt huy vai tro guong mau trong ren luyen pham
chdt dao dirc, 16i song, phong céch, tac phong, Ié I6i 1am viéc. Cong tac quy hoach cén bo
va phong chéng tham nhiing ciing duoc thuc hién nghiém tuc, bao gom luan chuyén vi tri
cdng tac, ké khai tai san thu nhap va thuc hién Quy dinh sé 114-QB/TW cta B6 Chinh tri
vé kiém soat quyén luc va phong chéng tham nhiing, tiéu cuc trong cong tac cén bo.

Thet 1, d61 méi, hoan thién té chirc bg may va nang cao hiéu qud hoat dong cia hé
thong chinh tri, ndng cao chat lwong to chire co so Pang va can bg, dang vién

Day 1a thanh tyu ndi bat cua Dang bd Pai hoc Can Tho. Pang ty da ban hanh va thyuc
hién nghiém tic Quy ché 1am viéc cua Pang ty va Quy dinh chirc ning, nhiém vu cua to
chtic co s& dang va nghiém tdc thyc hién Hudng dan sé 08-HD/TU, Cong vin s6 1320-
CV/TU cua Thanh iy Can Tho nham nang cao chat luong sinh hoat chi bo va ting cuong
lanh dao, chi dao viéc té chuc sinh hoat dang. bang uy Dai hoc Cén Tho ciing da chi dao
cong tac kién toan bo may dap ung tot Nghi quyét s6 18- NQ/TW ngay 25/10/2017 vé mot
s6 van dé vé tiép tuc doi méi, sap Xep ) chirc bo may cua hé théng chlnh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua va Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 vé tiép tuc ddi méi
hé théng t6 chirc va quan ly, nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su
nghi¢p cong lap. Trong giai doan 2021-2025, Pang uy da thanh lap méi 7 Bang bo, 2 Chi
b6 co s va 1 Chi bo co s¢ dugc nang Ién thanh Bang bd co sd; Kién toan 5 Bang bo va 1
Chi bd co s¢ dé phi hop voi chic niang, nhiém vy méi cua don vi; thanh lap 6 truong
chuy@n nganh, Vién Cong nghé Sinh hoc va Thuc pham, Khoa Giéo duc Thé chat, Trung
tam Gi&o duc Québc phbng va An ninh, B6 mén Khoa hoc Strc khoe. Cong tac quy hoach,
dao tao, bdi dudng Va chuan hoa d6i ngii can bo duoc Dang uy tap trung lanh dao thuong
xuyén, dat két qua tét, nhat 1a bdi dudng ly luan chinh tri cao cap va bdi dudng kién thuc
quéc phong an ninh cho can bo 1anh dao, quan 1y cac cap.
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Hién nay, Pang by Truong c6 14 Pang bo co s& (voi 100 chi b tryc thudc) va 24 chi
b co s0, voi 1.760 dang vién, tang 5,8% so voi dau nhiém ky (1.720), trong d6 827 dang
vién 1a sinh vién (chlem ty 1¢ 47%). Thyc hién muc tiéu d6i méi quan tri PHCT thich tng
v6i tu chu dai hoc, chuan myuc quéc té va tinh canh tranh cao, bang uy da chi dao thyc hién
quy trinh thanh 1ap Hoi dong Truong, cac quy trinh bd nhiém va bo nhiém lai cac vi tri lanh
dao chu chdt dé thuc hién hoat dong quan tri va diéu hanh; chi dao ban hanh Quy ché t6
chtic va hoat dong ctia Truong, ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan 1y tai san
va cac quy dinh ndi bo khac cua Truong ding theo quy dinh hién hanh. Ban Thuong vu
bang uy DHCT ban hanh Chi thi s6 01-CT/DU ngay 07/7/2021 vé cong tac tao ngudn va
két nap dang vién, nho d6 cong tac phat trién dang duge cac cap iy quan tdm ldnh dao, chi
dao c6 chuyén bién tich cuc vé sd luong va chat luong, chi tiéu két nap dang hang nim déu
dat va vuot ké hoach dé ra. Giai doan 2021-2025, bang bg da két nap 821 dang vién, dat
137,8% so voi chi tiéu (trong d6 co: 109 VC-NLD, 712 dang vién 1a sinh vién, chiém
86,7%); chuyén dang chinh thirc 910 trudng hop. Hang nim, 2 16p boi dudng 1y luan chinh
trj danh cho d6i twong két nap Pang va 2 16p boi dudng 1y luan chinh tri cho dang vién méi
duoc td che.

Pang ty ciing da chi dao truc tiép cic doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu
Chién binh) trong viéc van dong VC-NLD va nguoi hoc thuc hién nhiém vu chinh tri. Cong doan
bao vé quyén loi hop phép, tuyén truyén phap luat, chuy&n mén, to chic hoat dong chim lo doi
sdng, tham gia quan 1y va tén vinh dong gop.

Pang ty PHCT d4 1anh dao va kién toan co cau to chirc, nhan su chinh quyén céc cap, chi
dao quy hoach nhan su va phan cp quan 1y, Pang ty da ban hanh va trién khai hiéu qua Nghi
quyét s6 192-NQ/DU vé kién toan bé may va phat triéen nguon nhan luc cia Pai hoc Can Tho:.
bac biét, bang uy Truong da chi dao sau sat cac Pai hgi Cong doan, Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh (Poan Thanh nién), Hoi Cuu Chién binh va lanh dao cac doan thé
trong Truong van dong cdng chic vién chic, nguoi lao dong va sinh vién thuc hién tot
nhiém vu chinh tri cia Pang bo. Cong doan thuc hién tét vai tro 1a ngudi dai dién bao vé
cac quyén va loi ich hop phap, chinh dang caa céng chuc vién chirc, ngudi lao dong; tuyén
truyén va van dong quan ching thuc hién tét chinh sach phap luat, cong tac chuyén mon; to
chtrc nhiéu hoat dong cham lo cho d&i sdng vat chat va tinh than cua cong chuc vién chuec,
ngudi lao dong; tén vinh cong chuc vién chac, ngudi lao dong c6 nhidu déng goép cho
Truong. Poan Thanh nién d6i méi, sdng tao hoat dong gido duc chinh tri, tr tuong, dao duc,
phép luat, véi nhidu phong trao hiéu qua nhu "Thanh nién tinh nguyén”, "Hién mau", "Tudi tré
sang tao" va cac chuong trinh dong hanh (Sinh vién 5 tot, khai nghiép, phét trien k§ nang). Hoi
Cuyu Chién binh phét huy truyén thong "Bo doi Cu Hb", tham gia chuyén mon, giam sat, gitr gin
an ninh trat ty, bao vé Dang, chinh quyén va phdi hop gido duc truyén théng. Nho do, cac doan
thé DHCT lién tuc dugc danh gid cao va khen thuong.

3. Két luan va kién nghi kinh nghiém

Nhitng két qua dat duoc trong cong tic xay dung Pang bd Dai hoc Can Tho trong
sach, virng manh vé chinh tri, tu tuéng, dao duc, to chic va can bd gop phan khang dinh vi
thé cia Pang b Dai hoc Can Tho trong vung, ca nudc va trén thé gidi.

Dé phat huy nhitng két qua dat duoc, déy manh xay dung Pang bd viing manh, trong
sach, trong nhiém ky 2025-2030, Dang bd can chu trong cac kinh nghiém: Mot la, tang
cuong doan ket thdng nhét trong toan Dang bo, trudc het 1a Ban Chap hanh, cap uy cac cap;
Hai 14, 1am tt cong tac quy hoach, ra soat can bo ngudn lanh dao cac cap, nhat 13 ngudi
dung dau; Ba I3, tiép tuc ddy manh viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 Khoa XI, Nghi
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quyét Trung wong 4 Khéa XII vé ting cudng xay dung, chinh dén Pang gian véi Chi thi 05-
CT/TW Khoa XII, Két luan 01 — KL/TW Khoéa XIII ciia Ban Bi thu; Bon la, tiép tuc phat
huy va thuc hién t6t van dé& dan chu trong toan Pang bd; Nam la, ting cudng va ning cao
chat lugng cong tac kiém tra, giam sat ciia Dang.
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PHAT TRIEN NHANH VA MANH NGUON LUC CONNGUOI VA COSO
VAT CHAT GOP PHAN THUC PAY CAC CHUONG TRINH PAO TAO MOI NOI
CUA PAI HQC CAN THO: NHUNG PE XUAT

Tran Thanh Hung
Dadng bo Truong Bdach khoa

1. Co s& 1y ludn — thwe tién va hién trang phat trién cic chwong trinh dao tao méi
noi cia Pai hoc Can Tho

Nghi quyét 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, dbi moi sang tao va
chuyen d6i s6 quoc gia; Nghi quyét 374/QD- TTg cua Thu twong Chinh phu vé viée phé duyét
Dé an phat trién hé thong trung tdm dao tao xudt sic va tai ning vé cong nghé 4.0 den nam
2030; Quyet dinh s6 1017/QD-TTg va sO 1018/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé Chién
luge phat trién cong nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030 va tam nhin 2050 — dat ra yéu
cau cap thiét ddi véi cac co sd gido duc dai hoc trong viéc dao tao ngudn nhan lyc nganh cong
nghiép ban din va dau tu hién dai hoa co sé vat chat, nham dap ung nhu cau chuyén doi kinh
té — xa hoi.

Vi vai tro 1a co so giao duc dai hoc trong diém quoc gia, gilt vi tri trung tam dao tao,
nghién ctru va chuyén giao cong nghé tai ving Pong bang song Cuu Long (DBSCL), Dai hoc
Can Tho (PHCT) c6 trach nhiém tién phong trong viéc phat trlen cac nganh cong ngh¢é moi,
qua dé hd tro hiéu qua cho chuong trinh phat trién ving va qudc gia. Trong thoi gian qua,
DHCT da chi dong phat trién nhiéu chuong trinh dao tao (CTPT) phu hop véi xu thé khoa
hoc — cong nghé médi nhu Khoa hoc strc khoe, K§ thuat robot, Vi mach ban dan,... Bén canh
do6, PHCT hién dang dao tao hon 20 CTDT thudc cac nhom nganh khoa hoc co ban, k¥ thuat
then chdt va cong nghé chién luge — linh vuc dugc dé xuat trong du thao Nghi dinh quy dinh
chinh sach hoc bong cho nguoi hoc thudc cic nganh nay (theo Cong vin sé 4193/BGDDT-
KHTC ngay 21 thang 7 nam 2025 cta B¢ trudéng B Gido duc va Dao tao). Trong khuén kho
bai tham luan, ching t6i tap trung phén tich, danh gia tiém nang va dé xuat mot sb giai phap
phat trién cho cac linh vuc cu thé dang c6 tlem nang cao tai khu vyc va ca nude la vi mach
ban dan va k¥ thuat y sinh, ty dong hoa va s6 hoa.

1.1. Co hoi
1.1.1. Déi véi linh vuee vi mach ban dan

PHCT 1a mét trong 18 truong dai hoc trén toan qudc duge Chinh phi lwa chon dau tu
xay dung phong thi nghiém (PTN) phuc vu nghién ctru va dao tao trong linh vuc cong nghé
ban dan. Trong linh vuc nay, PHCT co bé day kinh nghiém dao tao trong linh vuc dién — dién
tr nhu nganh K§ thuat dién tir, Ky thuat dién, Ky thuat dién tir — vién thong, Ky thuat diéu
khién va ty dong hoa va K¥ thuat may tinh, dic biét nganh K§ thuat may tinh c6 noi dung dao
tao lién quan dén thiét ké vi mach ban dan va da dao tao hang trim k¥ su trong linh vuc nay
sudt hon 16 nam qua. Theo théng ké cia Cong dong vi mach Viét Nam va Hoi Cong nghé Vi
mach Béan dan Thanh pho H6 Chi Minh (thang 7/2023), PHCT thudc Top 5 truong dai hoc
hang dau cung cap ngudn nhan lyc cho nganh vi mach ban dan tai Viét Nam. Tir nim 2024,
Nha trudng da chinh thirc mé chuyén nganh Thiét ké vi mach ban dan thudc nganh K¥ thuat
may tinh, véi CTDT duoc xdy dung theo dinh hudng chuyén sau trong linh vuc thiét ké vi
mach. Trong nam 2025, PHCT tham gia mang lu6i Trung tdm ddo tao xudt sic trong linh vurc
cong nghiép ban dan do Truong Pai hoc Bach khoa — Pai hoc qudc gia Thanh phd H6 Chi
Minh va Truong Pai hoc Bach khoa — Pai hoc Da Nang chi tri.
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Vé lién két va hop tac véi doanh nghiép: DPHCT di nhan duoc tai trg phan mém thiét ké
vi mach tir cac cong ty Cadence va Siemens, dong thoi duoc cip quyén truy cép cac ngudn
tai nguyén hoc thuat va 161 IP ctia hang ARM — phuc vu cong tac giang day va nghién ctru
thiét ké vi mach, truy cip nén ting SARA — hé thdng tai nguyén hoc thuat va ky thuat vi mach
ctia Tap doan Synopsys. Nha trudng ciing dd bude dau ky két hop tac voi cac doanh nghiép
16n trong nganh nhu CT Group, Faraday,...

Vé nhan luc: Doi ngii giang vién (GV) c6 chuyén moén lién quan hién c6 55 nguoi, trong
d6 c6 04 Pho Gido su, 26 Tién si, cing nhiéu GV dang theo hoc sau dai hoc trong va ngoai
nude. Dic biét, ¢6 02 Tién si duoe dao tao chuyén sau vé thiét ké vi mach va hon 18 lugt GV
d3 tham gia cac khoa dao tao ngan han trong linh vuc ban dan.

Vé co sé vt chat: Bén canh hé théng PTN hién co, nam 2025, PHCT s€ dua vao van
hanh PTN Thiét ké vi mach véi tong kinh phi trén 1,5 ty dong, tirng budc hoan thién ha tang
dao tao, nghién ctru tién tién.

1.1.2. Déi véi linh vuec Ky thudt y sinh, tuw dong hoa va s6 héa

Hién nay, PHCT 1a mot trong 12 co sé dao tao trén toan qudc co trién khai chuong trinh
dao tao nganh Ky thuat y sinh, 1a co s& dao tao c6 nhiéu loi thé trong phat trién nhan luc phuc
vu nganh y — dugc tng dung cong nghé cao tai PBSCL. PHCT di ky két hop tac toan dién
voi Truong Pai hoe Y Duoc Can Tho va Bénh vién Da khoa Trung wong Can Tho, tao diéu
ki€n thuan loi trong dao tao, nghién ctru lién nganh.

Vé lién két va hop tac véi doanh nghiép: Trong linh viuc K§ thuat diéu khién va Ty dong
hoa, cac dy an hop tac voi Siemens (Durc), Rockwell Automation (Hoa Ky), SMC (Nhét Ban)
da mang vé nguon tai tro 1én dén hon 17 ty ddng cho PHCT. Pay 1a nén tang viing chac dé
dau tu hé thong phong thi nghiém, chuyén giao cong nghé mai va dao tao sinh vién sat véi
nhu cau thye tién.

Vé nhdn Iyc: Hién nay, PHCT ¢6 12 GV chuyén mén sau vé K§ thuat y sinh, dam nhiém
cac huong nghién ctru va dao tao mii nhon nhu: Ky thuat anh ndo khong xam lan, cong nghe
diéu khién robot ndi soi khop gbi, vat liéu y sinh tng dung trong diéu trji va phuc hoi chirc
nang, ung dung tri tu¢ nhén tao (AI) trong phan tich hinh anh va tin hiéu sinh hoc dé nhan
dang, phan loai va canh bao cac bét thuong ciia co thé ngudi. Pay 1a nén tang quan trong dé
phat trién cac tng dung céng nghé cao trong chim soc sirc khoe cong dong.

Vé co s vit chdt: Nha traong da dgu tu xay dung PTN Ty dong hoa voi ngudn von hd
trg tir cac chuong trinh ODA 1a 5,2 ty dong (ndm 2021) va dau tu thanh 1ap PTN K§ thuét y
sinh véi tong kinh phi 1,65 ty dong (nam 2025) tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai cac
du an lién nganh gitra y sinh, ty dong hda va cong nghé so.

1.2. Thach thurc

1.2.1. Vé nguén liec con nguwoi

Theo thong ke, hién tai ca nuéc méi chi c6 khoang 6.000 k¥ su thiét ké vi mach, tirc
chua dap ing duoc 20% nhu cau thyc té. Tinh trang thiéu hut, doi1 ngli chuyén gia, GV, ky su
c6 trinh d¢ cao trong linh vuc cong ngh¢ méi 1a rao can 16n doi vai viéc mo rong quy mod dao
tao va nghién ctru.

1.2.2. vé ngué‘n luc co sé vt chat

Do tinh chat mai va ddc thii cao, hién cdc nganh ndy chua c6 sy chia sé co s6 vat chat
Vi cac don vi dao tao khac, dan dén ap luc rat 16n cho BPHCT trong viéc dau tu doc lap PTN,
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thiét bj thuc hanh va phan mém chuyén dung. Hién nay, phan 16n cac thiét bi méi chi tap
trung vao céc hé théng diéu khién giam sat va thu thap di liéu (SCADA, DAQ) ma chua md
rong dau tu vao cac cong nghé hién dai va chuyén sau hon. Ngoai ra, cong nghé tu dong hoa
phat trién rat nhanh, doi hoi ké hoach dau tu dong b, tranh lac hiu va ling phi.

2. Pé xuit phat trién nhanh va manh ngudn luc con nguwdi va co sé vat chiat gép
phan thic day ciac chwong trinh dao tao méi noi ciia Pai hoc Can Tho

2.1. Phdt trién nguon lyc con nguwoi

Thir nhdt, tang cuong sy lanh dao cua Pang va phat huy vai tro cua nguoi dung dau
trong viéc phat trién manh ngudn luc con nguol va co so vat chat tai cac don vi. Theo tlnh
than Nghi quyét Pai hoi XIII cua Dang, chat luong do61 nga lanh dao, quan ly la yéu to quyet
dinh dbi voi sy phat trién cia mdi don vi. Do do, can phat huy vai trd tién phong, guong mau
va tam nhin chién lugc coa nguoi ding dau trong viéc huy dong va phan bd ngudn lyc dau tu
cho nhan lyc va co s vat chat; dam bao .d61 ngti lanh dao, quan ly c6 pham chat chinh tri,
nang lyc quan tri hién dai, dap img yéu cau d6i méi giao duc dai hoc trong bdi canh chuyén
d6i s6 va hoi nhap quoc té.

Thir hai, Xy dung va hoan thién co ché, chinh sach dao tao va thu hat nhan tai. Nha
truong can sém hoan thién hé théng chinh sach dic thu va linh hoat nham phat trién nhan lyc
cho cac nganh méi noi nhur cong nghé ban dan, ky thuat y sinh, tw dong héa-so hoa,... Cu thé,
Nha truong can thiét 1ap co ché dai ngo hap din va méi truong hoc thuat chuyén nghiép dé
thu hut, gir chan GV, nha khoa hoc chat lwong cao; uu tién tuyén dung tng vién tién si tre,
du hoc sinh tir cac québc gia phat trién vao cac vi tri giang day, nghién ctru trong linh vuc cong
ngh¢ cao; tang cuong cir GV di dao tao tién si va sau tién si tai cac trung tam hoc thuat hang
dau thé gisi nham tiép thu cdng nghé tién tién va xay dung mang ludi chuyén gia quic té.

Thir ba, phéat trién doi ngii GV, can bo va ki thuat vién chuyén sau. Chién luoc phat
trién nguon nhan luc can toan dién va lau dai, bao gom chuan hoa ddi ngii GV, can bo quan
ly, nhan vién theo tiéu chuan québc té vé chuyén mon, nghiép vu va dao dic nghé nghiép; xay
dung luc lugng trg giang va ki thuat vién chuyén sau, dac biét cho cac CTDT ung dung cao
nhu k¥ thuat y sinh, thiét ké vi mach, tu dong hoa; to chirc dao tao ndi bo va cac chuong trinh
cap nhat céng nghé dinh ky cho toan bo doi ngli GV nham nang cao nang lyc trién khai CTDT
va van hanh trang thiét bi hién dai.

Thir tur, Mé rong hop tac trong va ngoai nude dé tan dung ngudn luc chét luong cao. Cu
thé: tang cuong lién két dao tao, nghién ciu véi cac trudng dai hoc, vién nghién ciu trong
nudc va qudc té, tap trung vao cac ddi tac c6 thé manh vé cac linh vuc cong nghé méi. Vi duy:
moi chuyén gia quédc té, cac nha khoa hoc sau tién si dén giang day, hop tac nghién ctru dudi
hinh thirc visiting professors/postdocs ngan han; thanh lap cac trung tim dao tao Xuat sic
(Centers of Excellence) 1am dau méi tiép nhan tri thicc méi, lan téa hiéu qua dao tao nhan luc
chat lugng cao cho viing PBSCL va ca nudc.

2.2. Phdt trién nguon lyc co sé vit chit

Mt la, dau tu xay dung cac PTN va xudng thyc hanh, thiét bi hién dai, dap ung yéu cau
dao tao va nghién ciru trong cac nganh cong nghé mdi noéi. Cuy thé, cac PTN chuyén biét nhur
Al — Robot Lab, Precision Agriculture Lab, Smart Manufacturing Lab, Energy &
Environment Lab, PTN Thiét ké vi mach, PTN Vit liéu ban dan, PTN Quang y sinh, PTN y
hoc tai tao,... duoc thiét 1ap va dau tu trang thiét bi hién dai.
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Hai la, tang cuong hop tac voi doanh nghiép va tan dung ngudn lyc tir cac dé tai, du an
dé nang cap va hién dai hoa co so vat chat. Cac don vi can chii dong xay dung cac du an dau
tu trang thiét bi gan véi dinh hudng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghe;
ddng thoi, tranh thu ngudn lyc tir Nghi quyét 57 va cac chuong trinh hd tro khac va khuyen
khich x3 hoi hoa, huy dong to chire, ca nhan va doanh nghiép cung dau tu hodc tai tro thiét
bi, cong nghé.

Ba 13, ddy manh tng dung cong nghé sd trong dao tao va nghién ciru, gop phan hién dai
hoa phuong phap day va hoc. Cu thé: xay dung cac phong hoc théng minh, 16p hoc s hoa,
phong mé phong thuc té a0 (AR/VR),... Ngoai ra, Nha truong can phat trién nén tang dao tao
tryc tuyén két hop (blended learning), mé phong thi nghiém sé va hé thong danh gia ky ning
thuc hanh (Lab Skills Assessment Platform).

Bén la, phat trién khong gian hoc tap va sinh hoat hién dai, than thién, tao moi truong
thuan loi cho hoc tip va nghién ciru; gin két gitra giang duong — thu vién — PTN — ky tlc xa
thanh mot hé théng sinh thai hoc thuat ma; thuc day su sang tao, két ndi va hop tac giita nguoi
hoc — GV — nha nghién ctru.

2.3. Tang cwong két noi — hop tic — chuyén giao

Thir nhdt, dong phat trién chuong trinh dao tgo: Tang cuong hop tac voi doanh nghiép,
vién nghién ciru va cac doi tac qudc té trong viéc dong xay dung va phat trién CTDT, dam
bao ndi dung st v4i thuc tién, cap nhat cong nghé mai va trang bi ki ning thiét yéu cho sinh
Vién; ting cuong cac hoc phan thuc hanh, mé phong va bai toan wng dung thuc té; moi chuyén
gia doanh nghiép va qudc té tham gia thiét ké va giang day mét phan chuong trinh, gép phan
nang cao tinh tng dung va hoi nhap.

Thir hai, dong dau tie co s6 vt chat, tai tro thiét bi: Phbi hop véi doanh nghiép va cac
t6 chirc d6i tac dé dau tu, nang cAp co s vat chat va thiét bi dao tao theo hudng hién dai,
chuyén sau va doi mai sang tao; chia sé chi phi dau tu, giam ganh ning cho Nha truong, dong
thoi gitp sinh vién duoc tiép can va 1am cha cong nghé thyc té dang duoc st dung trong san
xuat, kinh doanh.

Thit ba, tao dau ra viéc lam va thie tdp cho sinh vién: Thiét 1ap mang luéi lién két rong
rai voi doanh nghiép dé tao cac vi tri thuc tap, 1am viéc ban thoi gian va dau ra viéc lam sau
tt nghiép cho sinh vién; sinh vién c6 diéu kién dé trai nghiém mai truong thyc té, phét trién
k§ ning nghé nghiép va ma rong két ndi chuyén mén; doanh nghiép c6 thé tuyén chon sém
ngudn nhan luc chat lwong, dong thoi dong gop vao viée diéu chinh, hoan thién CTDT nham
dap tng dung nhu cau thi trudng lao dong.
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HQI NHAP TRONG PAO TAO QUOC TE GOP PHAN NANG CAO
VI THE CUA PAT HQC CAN THO: NHUNG PINH HUONG VA BE XUAT

Vian Pham Dan Thuy
Dang bo Hop tac, Khoa hoc va Thong tin

Hoi nhap qudc té vira 1a xu thé tit yéu, vira 1a dinh hudng chién lvoc nhit quan cua Viét
Nam trong ky nguyén phat trién méi, v6i muc tiéu tre thanh quéc gia c6 nén cong nghiép hién
dai va thu nhép cao vao nam 2045. Trong bbi canh toan cau héa va Cach mang Cong nghiép
lan tht tu dang tao ra nhitng chuyén bién sau séc, dic biét 1a sy phat trién manh mé& cua tri
tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat (IoT), cong ngh¢ sinh hoc, nang luong tai tao va chuyen
d6i s6, yéu cau vé ngudn nhan luc chat lugng cao (NNLCLC) ngay cang tr¢ nén cap thiét.
Pay 1a lyc lugng lao dong c6 tu duy toan cau, ddi moi — sang tao, co kha nang lam chu cong
nghé mai va thich tmg linh hoat vé&i nhitng bién dong khong ngimng ciia thé gidi.

Giao dyc dai hoc gitr vai tro quoc sach hang dau, 1a nén tang xay dung va phat trién
NNLCLC dap tmg yéu cau phat trién nhanh va bén viing. Hoi nhap qudc té trong dao tao
khong chi dimg lai ¢ viéc tiép nhén tri thirc va cong nghé tir bén ngoai, ma con bao ham viéc
chu dong tham gia vao cac mang ludi hoc thuat quéc té, dong gop cho tri thirc toan cau, xay
dung chuong trinh dao tao hién dai, m¢ rong moi trudng hoc tap da van hoda. B cling la con
duong dé cac co so gido duc dai hoc nang cao nang lyc canh tranh, vi thé hoc thuat, cling nhu
gop phan vao qua trinh hién dai hoa hé thong gido duc qubc gia. Véi vai tro 1a mot trong
nhiing co sé gido duc dai hoc trong diém cua dat nudce, viéc thuc déy hoi nhap quéc té trong
dao tao 12 nhiém vu trong tm va cap thiét ddi véi Pai hoc Can Tho.

Trong giai doan phat trién mai, v6i muyc tiéu tré thanh trung tdm dao tao NNLCLC,
trung tdm d6i moi sang tao va khoa hoc cong nghé hang dau khu vue Dong bang song Ciru
Long (PBSCL) va ca nudc, Pai hoc Can Tho xac dinh hoi nhap quoc té trong dao tao 1a mot
trong nhitng tru cot chién lugc. Pay khong chi 13 yéu cau ndi tai dé nang cao chit luong dao
tao, ma con 1a diéu kién dé Nha truong phat huy vai tro trung tim vung, déng gop hiéu qua
cho sy nghiép phat trién bén virng ctia khu vuc va ca nudc. Nhitng nd luc hoi nhap thdi gian
qua da mang lai nhiing két qua tich cuc, tao tién dé dé Pai hoc Can Tho tiép tuc mo rong hop
tac, nang cao vi thé va lan toa gia tri tri thirc dén cong dong qudc té.

1. Thue trang hdi nhap quoc té ciia Pai hoc Can Tho trong tiép nhin chuyén gia
va luu hoc sinh

Pai hoc Can Tho la co s¢ giao duc dai hoc trong diém qudc gia, da nganh, da linh vuc,
dong vai trd nong cdt trong dio tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén glao cong nghé phuc vu
viung PBSCL va ca nude. Véi uy tin hoc thuét, tiém luc doi ngtl va vi tri chién lugc, Nha
truong c6 nhiéu thuan loi trong viéc mé rong hop tac véi cac doi tac trong va ngoai nudc.

Trong giai doan tir ndm 2016 dén thang 7 nam 2025, Pai hoc Céan Tho da tlep don tong
cong 2.945 lugt doan khach quéc té, voi 14.165 luot nguoi dén trao d6i, lam viéc, nghién cuu
va hoc tap. Hoat dong nay da phuc hoi 16 rét tir thang 3/2022, sau giai doan bi anh hudng
nghiém trong bdi dai dich COVID-19 trong hai nam 2020-2021.

1.1. Tiép nhgn chuyén gia va gido sw quoc té

Khach quéc té dén lam viéc tai Pai hoc Can Tho c6 thanh phﬁn da dang, trong d6 chuyén
gia va gido su chiém ty 1€ lon. Giai doan 20162025, Nha truong da ti€p nhén 5.831 lugt
chuyén gia va 3.619 luot gido su quoc té. Cac chuyén gia va gido su khong chi tham gia giang



34

day, hoi thao, ma con ddng trién khai dé tai, du 4n nghién ctru. Nhitng hoat dong nay gop
phan ning cao chit lugng khoa hoc va hoc thuat, ddng thoi khang dinh vai tro ngay cang rd
nét ctia Pai hoc Can Tho trong mang ludi hoc thuat khu vuc va toan cau.

1.2. Tiép nhén sinh vién va hoc vién quoc té (lwu hoc sinh)

Tir ndm 2016 dén ngay 31/7/2025, Pai hoc Can Tho da tiép nhan 4.309 luot sinh vién
va hoc vién qudc té, gom 3.587 lugt hoc ngan han va 722 lugt hoc dai han. Dién bién s6 luong
luu hoc sinh theo thoi gian nhu sau:

« Giai doan trudc dai dich, s6 lugng tang truong manh: tir 531 luot (2016) lén 774
luot (2017), ting gan 46% — mirc cao nhat trong ca giai doan.

« Giai doan 2020-2021, do anh huéng dich COVID-19, sb lugng giam manh: chi con
97 luot (2020) va 3 luot (2021).

« Sau dai dich, s6 lugng luu hoc sinh phyc hdi nhanh: 222 lugt (2022), 429 luot (2023)
va dat 545 luot (2025).

« Dac biﬁt, s6 luu th sinh dai han nam 2025 dat }45 l}Igt — cao nhét tir trude dén nay,
cho thay Pai hoc Can Tho dang dan tré thanh diém dén tin cay khong chi cho chuong
trinh ngan han ma ca dai han.

Hoat dong tiép nhan luu hoc sinh gdp phan tao nén méi trudng hoc thuit da vin hoa,
thic day giao luu sinh vién, d6ng thoi nang cao hinh anh va thuong hiéu ctia Nha truong trong
mat ban bé qudc té.

1.3. Té chivc héi nghi, hji thio quoc té — hinh thikc tiép nhén va trao doi tri thirc

Tir nam 2015 dén 2025, Pai hoc Can Tho da to chic va phdi hop to chirc khoang 150
hoi nghi, hoi thao qubc té, thu hit 1.563 luot khach quoc té dén tham dy va trinh bay bao cdo
khoa hoc. Céc su kién tap trung vao cac linh vuc thé manh nhu: nong nghiép, moi trudong,
kinh té, cong nghé thong tin — truyén théng, gido duc va phat trién bén viing ving DPBSCL.
Pay khong chi 1a kénh lan toa tri thirc, ma con 1a co hoi mé rong mang ludi hop tac quoc té,
nang cao nang lyc ngoai ngit va hoc thuat cho giang vién, nghién ctru vién, hoc vién va tao
diéu kién cho cong bd qudc té.

Nhiing két qua trén cho thdy Pai hoc Can Tho di timg budc can bang tot hai chiéu hoi
nhap — vira 1a diém dén hap dén, vira 1a bé phong dua nguoi hoc Viét Nam vuon ra toan cau.
Su phuc hdi manh mé sau dai dich, sy tang trudng on dinh trd lai va dac biét 1a xu hudng dich
chuyén tir chuwong trinh ngan han sang dai han 14 dau hiéu 13 rang cho thiy Nha trudong dang
budc vao mot giai doan hoi nhap qudc té & tam cao hon.

2. Nhirng thuan lgi, kho khan va nguyén nhan
2.1. Thuan lgi

« V& chii truong, chinh sach: Hoi nhap qudc té 1a mot trong nhitng dinh huéng 16n
trong chién luoc phat trién gido duc ciia Pang va Nha nudc. Dai hoc Can Tho nhan
duoc sy quan tim, ho tro ctia Bo Gido duc va Pao tao, cac b, nganh Trung vong, Uy
ban nhan dan thanh phd Can Tho, cac co quan ngoai giao va t6 chirc quéc té trong
cac hoat dong hoi nhap qudc té.

e V& vi thé va uy tin: Truong 13 co sé gido duc dai hoc hang dau tai Viét Nam, c6 nén
tang hoc thuat virng chac, doi ngti can bd khoa hoc c6 trinh d6 cao, c6 kinh nghiém
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hop tac qudc té 1au nam va 1a ddi tac tin cdy cua nhiéu td chirc, truong dai hoc trén
the gidi.

e V& ndi lre phat trién: Ning lyc to chirc ddo tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé ngay cang dugc cung c6. Nhiéu giang vién tré dugc dao tao tir nudc
ngoai, c6 kha nang ngoai ngtr va kinh nghiém lam viéc trong moi truong quoc té. Co
s¢ vat chat, trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru ting budc dugce cai thién,
dap ung yéu cau hdi nhap.

2.2. Kho khain

« V& nguodn Iye: Ty 1€ can b, giang vién co kha nang giang day bang tiéng Anh chua
cao. Viéc to chirc cac hoc phan bang tiéng Anh trong chuong trinh dao tao chinh quy
chua pho bién. S6 lugng can bd ¢ kinh nghiém trién khai cac chuwong trinh lién két
quéc té va quan 1y luu hoc sinh con han ché. Mot s6 don vi chua chu dong tham gia
vao hoat dong hop tac quéc té trong dao tao.

. Ve co che chinh sach: Mot s quy dinh, quy trinh lién quan dén tiép nhan sinh vién
quéc té, ky két thoa thuan hop tac, t6 chirc chuong trinh dao tao lién két hodc cong
nhén tin chi chuyén tiép con chdng chéo, thiéu déng bd hoic chua phi hop véi thong
1€ quoc te.

. V@& yéu t6 khach quan: Cac bién dong toan cﬁu nhu dich bénh, xung dot dia chinh
tri, bién doi khi héu,... gay anh huong dén tinh 6n dinh va kha niang duy tri cac chuong
trinh hop tac quéc té. Mot s dbi tac co xu huéng chuyén huéng wu tién sang céc
quéc gia khac ¢ chinh sach linh hoat hon trong tiép nhan sinh vién va chuyén gia.

2.3. Nguyén nhan

e Nhan thtrc ve vai tro va lgi ich ctia hoi nhap quoc t€ trong mot by phén can bo, giang
vién con han ché. Viéc 16ng ghép muc ti€u hoi nhap vao ké hoach phat trién don vi
chua thuc sy dong bd va chién lugc.

« Thiéu co ché khuyén khich cu thé dbi véi can bo, giang vién tich cuc tham gia vao
hoat dong hop tac dao tao, giang day va trao doi quoc té. Chinh sach hd tro luu hoc
sinh, sinh vién qudc té va chuong trinh giang day bang tiéng Anh chua dii hap dan.

« Viéc dau tu cho hoat dong quoc té hoa trong dao tao, nhu phat trién chuong trinh song
ngit, mo rong hoc phan tiéng Anh, xdy dyng doi ngi giang vién quoc té,... con chua
tuong xtmg v6i muc tiéu va ky vong dé ra.

3. Pinh huéng va dé xuit dé nang cao vi thé ciia Pai hoc Can Tho thong qua hdi
nhap quoc té trong dao tao

Hoi nhap quéc té trong dao tao can duoc xac dinh 12 mot trong nhitng miii nhon chién
lugc dé nang cao vi thé hoc thuat va tim anh huéng cua Pai hoc Can Tho trong giai doan phat
trién méi. Trén co s& bam sat dinh hudng ciia Pang, Nha nudc va Chién luoc phat trién Dai
hoc Can Tho dén nam 2030, tim nhin 2045, Trudng xac dinh cac dinh huéng va giai phap
trong tdm nhu sau:

3.1. Diy manh quéc té héa chwong trinh dao tgo

« Phit trién va nang cao chat luong cac chuong trinh lién két ddo tao quoc té, chuong
trinh giang day bang tiéng Anh, tién to1 xay dung cac chuong trinh dao tao dat chuan
kiém dinh quoc té (AUN-QA, AQAS, ABET,...).



36

Nghién ctru xay dung "hub" dao tao quéc té tai Pai hoc Can Tho dé thu hut sinh vién
ca nude dén hoc tap cung luu hoc sinh qudc t€; lién két vdi cac dai hoc hang dau trong
nudc d€ hinh thanh mang luéi dao tao tam quoc gia.

Mo rong hop tac véi cac truong dai hoc uy tin dé xay dung chuong trinh ddng cip
bang (dual degree) hoic cong nhén tin chi chuyén tiép.

DPoi méi noi dung dao tao theo huong tich hop cac yéu to quoc té, gén véi yéu cau
chuyén d6i sd, phat trién bén virng va thi truong lao dong toan ciu.

3.2. Ting cwong thu hit chuyén gia va luu hoc sinh quéc té

Chu dong két ndi véi cac t6 chirc qudc té, co quan dai dién ngoai giao va cac truong
dai hoc dbi tac dé mo rong thi truong tuyén sinh qudc té.

Thiét 1ap hé sinh thai hoc tap — sinh hoat than thién cho sinh vién quéc té: cai thién
co s& vat chat, phat trién dich vu ho trg, dao tao k¥ nang lién van hoa cho can bd va
sinh vién.

Xay dyng chinh sach hoc bong, hd tro tai chinh va dinh hudng nghé nghiép cho sinh
vién quoc t€ hoc dai han tai Truong.

Xay dung céc chuong trinh trao d6i ngan han va thuc tap qudc té cho sinh vién ca
nudc, st dung ha tang Pai hoc Can Tho lam diém dén.

3.3. Ndng cao nang lwc hoi nhap cua doi ngi

Tang cudng dao tao, boi dudng nang luc ngoai ngit, k¥ ning quan tri hop tac qubc té
va nang luc giang day bang tiéng Anh cho gidng vién va can bd quan ly.

Khuyén khich va tao diéu kién cho giang vién tham gia mang luéi hoc thuat quéc té,
chuong trinh trao do6i giang day, nghién ctru va hdi thao khoa hoc.

X4y dung co ché dong luc phu hop dé thu hut chuyén gia quéc té, giang vién thinh
gidng va tinh nguyén vién nudc ngoai tham gia giang day, nghién ctru tai Truong.
C6 chinh sach dai ngd theo mirc canh tranh qubc gia, kém quy hd tro nghién ciru va
co hoi tham gia cac du an lon.

3.4. Hoan thién thé ché va nguon lwc phuc vu hoi nhip quéc té

Ra soat, stra d6i va hoan thién cac quy dinh, quy trinh lién quan dén ky két hop téc,
tlep nhan sinh vién qudc té, cong nhan tin chi va cip bang trong cac chuong trinh lién
két.

Cung cb td chic bd may 1am cong tac dbi ngoai va dao tao qudc té theo hudng chuyén
nghiép, hiéu qua.

Ul tién bd tri ngudn lyc dé dau tu cho qudc té héa chuong trinh dao tao, phat trién
hoc li¢u song ngir, xdy dung ngan hang d¢ thi ti€éng Anh va phan mém quan ly phu
hop.

4. Két luan

Trong nhitng ndm qua, Dai hoc Can Tho da dat duoc nhiéu thanh twu quan trong trong
ho6i nhap quoc té, dac biét 1a trong viéc tiép nhan chuyén gia, gido su va luu hoc sinh qudc té.
Nhiing két qua ndy da gop phan nang cao chét lugng dio tao, thiic day nghién ciru khoa hoc,
lam phong phti méi trudng hoc thuat da van héa va timg budce khang dinh vi thé, uy tin cia
Nha trudng trén trudng quoc té.
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Dé tiép tuc phat huy vai tro 13 trung tdm dao tao, nghién ctru va d6i méi sang tao hang
dau cua vung DBSCL va ca nudc, Pai hoc Can Tho can day manh chién luge hdi nhap quoc
té mot cach toan dién, thyc chat va hiéu qua hon. Trong do, trong tam la:

o Chu dong thu hat, phat trién doi ngii chuyén gia, giang vién qudc té co chét lugng
cao;

« Da dang hoa va nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao quéc té, dic biét 1a cac
chuong trinh lién két, song bang;

« Thuc day hop tac qudc té trong dao tao, nghién ciru, kiém dinh chat lvong va chuyén
giao tri thuec;

o Ting cudng Gng dung cong nghé sd trong quan 1y va phat trién dbi ngoai, tao nén
tang cho hdi nhap linh hoat va thich rng nhanh.

Song song d6, Nha truong can quan tdm dau tu cho niing lwre hdi nhap toan dién cia
d6i ngii can b, giang vién va sinh vién, bao gdm: tu duy toan ciu, ning luc hop tic xuyén
van hoa, kha ning ngoai ngit va nang lyc thich ung voi nhiing thay doi nhanh chéng trong
moi trudng gido duc dai hoc quoc té.

Nhiing dinh huéng trén khong chi xuat phat tir yéu cdu phat trién noi tai ma con 14 trach
nhiém chinh tri ciia toan hé thong chinh tri trong Nha trudng. Do d6, dé nghi Pang bo Dai
hoc Can Tho tiép tuc xac dinh “hdi nhip qudc té trong dio tao” 13 mot nhiém vu trong
tam trong nghi quyét nhiém ky téi, dong thoi phat huy manh mé vai tré lanh dao toan
dién ciia to chirc Pang trong viéc hoach dinh chién lugc, dinh hudng, giam sat va dong hanh
cung céac don vi trlen khai thyc hién hiéu qua, nham xay dung Pai hoc Can Tho tr¢ thanh dai
hoc nghién ctru c6 tim véc khu vuc, dong gop thiét thuc cho sy nghiép phat trién dat nude.
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] XAY DUNG PAI HQC CAN THO XANH
VA THAN THIEN MOI TRUONG: NHUNG KHUYEN NGHI

Nguyén Xuian Hoang
Dang bo Khoa Moi treong va Tai nguyén thién nhién

1. Giéi thi¢u

Trong boi canh bién d6i khi hau va 6 nhiém moi trudng ngdy cang nghiém trong, viéc
x@y dung mot moi truong hoc tap xanh, bén viing va than thién voi thién nhién khong chi la
xu thé toan cau ma con 1a trach nhiém thiét yéu cua moi co so giao dyc. Dai hoc Can Tho
(PHCT) — trung tdm ddo tao, nghién ctru hang dau khu vyc Pong bang song Ctru Long — can
thé hién vai tro tién phong trong viéc lan téa tu duy phat trién bén viing va than thién moi
truong. Vi chu dé 16n nay, bai tham luan nay tap trung vao mot sd khuyén nghi nham hudng
dén xdy dyng DPHCT xanh va than thién moi truong, Dé c6 dugc nhimg khuyén nghi (3) sat
thue tién va c6 tinh kha thi, trudc hét can diém qua vé cac yéu cau co ban cia mot moi truong
hoc thuat xanh — than thién moi truong (1) va thuc trang & PHCT hién nay (2).

Trong xu thé canh tranh va hoi nhap, cac khai niém nhu “Green Universities” hay
“Sustainable Universities” dang ngay cang phd bién. Chung dugc danh gia thong qua nhiéu
tiéu chi: chat lugng khdng khi hay khi hau, toa nha, sy dong b, diéu phoi va ké hoach,
chuong trinh giang day, tinh da dang va kha nang dap ung, nang luong, am thuc va an uéng,
khudn vién, kha ning tai chinh, sy tham gia cta cong dong, mua sam, nghién cau, giao
thong, chat thai, nugc, phac loi, ... dugc tich hop nhu tiéu chi danh gia phat trién bén viing
& moi truong dai hoc. Ngoai ra, Pai hoc xanh ciing néi dén “Toa nha xanh hay Khong gian
xanh”, “San pham va Phuong phap xanh” va “Céch thtc thu hat nhan vién va sinh vién”,
glup hinh thanh mét hé sinh thai hoc thuat bén viing, tir &6 dinh hinh nhiing gia tri cu thé,
dé tiép can va trién khai.

2. Thue trang hién nay

- Khong gian xanh trong khuén vién trudng di duoc chu trong nhung chua dong déu
gitra cac khu vue.

Chinh sach cét giam 5% dién va nuéc st dung trong nam qua 1a budc di ding hudng.
Theo cac tiép can “san xuat sach hon” thi néu thuc hanh tiét kiém tot thi cat giam trung binh
c6 thé dao dong tir 15% dén 20%. Tuy nhién, day la cach thyc hién mang tinh “co hoc”, thiéu
chu dong, doi khi con dung lai 0 khau hi¢u. Trong tinh hinh hién nay, quy moé xay dung, phat
trién cia DPHCT ngay cang tang; chi 5O tlet kiém dién nudc véi s6 tién tra hang thang sé rat
kho thuyét phuc rang minh da c6 giam tot hay chua.

- Cong tac bao ton va st dung hop 1y ngudn nudc chwa duge quan tAm ding muc va
dong b9, h¢ thong nudc udng (tinh khiét) chua dugce duy tri.

- Viéc phan loai va xtr ly rac thai con han ché, ddc biét 1a rac thai nhua, rac thai thuc
pham. Giai phap ky s - chuyén doi sd, e-Office trong thoi gian qua 13 mot thanh qua quan
trong khong chi gitip nha trudng cai tién hidu qua cong viée, rit ngan thoi gian, con giup giam
lugng phét thai thong qua giam gidy s dung, giam di chuyén va nhién liéu cho giao thong
noi bg,...



39

V& ning luong tai tao — tiét kiém ning luong: Giao thong ndi bd chu yéu sir dung xe
may, it khuyén khich phuong tién xanh nhu xe dién, xe dap hodc di bg, di chung thang may
— di thang bg, nang lugng mat troi,... Viéc tiéu thy nang lugng chua t6i wu, chua phé bién va
hd tro cac giai phap tiét kiém dién hodc sir dung ning luong tai tao.

Nhin chung, trong thoi gian qua, Nha truong da c6 nhiéu giai phap va nd luc xdy dung
tich hop nhiéu tiéu chi danh gia dai hoc; trong d6 ciing c6 Bo tiéu chi dai hoc bén ving
(Sustainable campus) - déng gbép cho 17 muc tiéu phat trién bén vimng cta Lién Hop Qudc.
Tuy nhién, “Tiéu chi xanh va than thién moéi trudong” chua dugc hinh thanh trong nha truong;
can khai thac khia canh méi trudng hay “tdm nhin xanh” trong céc chinh sach va chién lugc
(Vi du: duy tri khong gian xanh tuwong duong giam bao nhiéu CO2 (bao nhi€u tin chi
carbon/tan cellulose); xay dung van phong dién tu, chuyén d6i s6 dau chi tiét kiém gidy hay
tiét kiém tién — ma con tiét kiém thoi gian di lai cua can bg trong khuon vién (giam phat thai,
lru thong), giam phat thai CO2" qua giam gidy, giam di chuyén bang xe xang,...).

3. Khuyén nghi mot so giai phap

Nha truong can ¢6 mot so6 chinh sach va chién luge uvu tién nham xay dung DPai hoc
xanh, than thi¢n moi truong hudng dén phat trién bén virng. Bon nhom giai phap sau can dugc
can nhac va chon loc:

3.1. Vé chii truwong, chinh sach

Nha truong can ¢c6 “Quy dinh thuc hanh Pai hoc xanh” va “Bd quy tac hudng dén Pai
hoc xanh va bén viing” ap dung cho toan thé sinh vién, giang vién, nhan vién va cac bén lién
quan; khuyén khich cac hanh dong thiét thuc nhu: khuyén khich cac hoat dong di bo, di xe
dap, str dung thang bo, di chung xe, sir dung chung thang may nham tiét kiém tai nguyén,
giam phat thai, rén luyén va nang cao strc khoe. Tr d6, cac muc ti€u dai han trong “Quy hoach
va xay dung co s han tang”: Uu tién sir dung vat liéu than thién méi trudng, cac thiét ké sinh
thai - st dung ning luong xanh, chiéu sang va thong gié hop 1y; Quy hoach va 16i di bo, tram
sac dién (cho 6 t6 va mé t6), Toa nha xanh,... ting budc duogc hién thuc hoa. Nha truong can
khuyén khich mua sim thiét bi tiét kiém nang luong, hodc hudng téi tao ra cac san phém tiét
kiém nang lugng, vat lidu tai ché va than thién moi truong; khuyén khich dat tiéu chi dau thau
kéu goi cac “Nha thau - Nha cung ng xanh”.

Chi dao va khuyén khich Poan Thanh nién (sinh vién va doan vién), Cong doan (vién
chire — nguoi lao dong) xdy dung cac chuong trinh va ké hoach hanh dong huéng dén bao vé
moi truong, xay dung Dai hoc xanh, bén ving va than thién méi truong. Hon 40 ngan sinh
vién la d01 tuong tac dong c6 y nghia 1én chinh sach va sy thanh cong cua ké hoach. Nha
truong can xay dung co ché khuyén khich tu duy d6i méi, sang tao, sang klen moi trong gidi
tré hidu qua va thiét thyc hon hudng téi cac chi dé Pai hoc xanh, phat trién bén viing nhu
tiéu chi danh gia khuyén khich trong sinh vién.

3.2. Cac giai phap ky thudt

Nhu d3 dé cap ¢ trén, cac hoat dong thuc hién gidm phat thai, thyc hanh tiét kiém dién
- nude, e-Office, chit ky sb,... dd dugc duy tri va phét trién tot dé xay dung khong gian xanh
trong khuén vién DPHCT. Tuy nhién, cac bao cao vé hoat dong “bao vé moi truong va phat
trién bén virng” thi chi 1a “dinh tinh”. Diéu can 1a phai “dinh lweng” dugc bang con sb/ gia
trj cy thé 13 bao nhiéu tin khi nha kinh (COztd) cho ting loai hinh, timg don vi dién, nudc tiét
kiém duogc. Tur d6 cho thay, nhu cau can dé 4n “Kiém toan moi treong” toan dién hodc ¢ ‘Kiém
ké phat thai” hay “San xut sach hon” trong Nha trudng 14 cip thiét nham xac dinh cac linh
vuc tiéu thu dién, nudc gay phat thai nhiéu nhat, tir &6 ¢ giai phap giam thiéu vu tién. Thong
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qua doé, mot s6 gidi phdp wu tién giam phat thai c6 thé roi vao mot, hai hodc dong thoi cac noi
dung sau:

- Tiét ki€ém nang luong va st dung nang lugng xanh - huéng dén toa nha xanh, khuén
vién xanh.

- Béo vé mdi trudng: phan loai chét thai ran sinh hoat tai ngudn va Quy tic 5Rs / 7Rs
(tang cuong tai ché, “Néi khong voi nhya dung mot 1an”, giam/khong rac thai nhua, ting tai
ché va gia tri tai ché).

- Phat trién va gin git “Khong gian xanh” - két ndi v6i giam phat thai (CO2 va carbon
footprint): trong va cham soc cay xanh, vuon hoa, tham co tai cac khu vuc cong cong, hanh
lang va san truong; khu dat ngap nudce, khu bao ton.

Mot khi vién chirc — ngudi lao dong, sinh vién biét duoc ¥ nghia cua cac hanh dong
hang ngay: di bo, han ché di lai bang xe, di xe chung, di cing thang mdy, giir gin canh
quan/cay xanh, giir chai nhya cho muc dich khac, str dung vét li¢u thay thé nhua thi chic chian
ho s€ tham gia tich cuc hon.

3.3. M6 hinh thi diém/dién hinh

Bit dau voi hanh dong bao v¢ moi truong truc quan va toan di¢n, Nha truong rt can co
mot vai md hinh mau tiéu biéu cho Pai hoc xanh. Vi du: “MO HINH GIAO DUC SINH THAI
- PHUC VU CONG PONG” bang cach “Xay dung mot khu vuon sinh thai”: cung cp san
pham hitu co, than thién mdi truong (twoi, xanh, sach va an toan) - ¢6 su tham gia ciia cong
ddng (doanh nghiép) va Nha trudng (giang vién va sinh vién) - tao moi trudng hoc tap trai
nghiém cho sinh vién; giém phat thai carbon. Bén canh d6, Nha truong c6 thé phat trién mo
hinh “muon chai nu6c” trong khuén vién, mé hinh “refill”, m6 hinh “tai sir dung-tai nap day
(Reuse-Refill)” bang cach xay dung tru cung cap nudc sach, mé hinh tai ché khac. Y tuong
nay khong chi goi gon trong dai hoc ma con mé rong kéu goi su tham gia cta cong dong
doanh nghiép, thong qua doé, “y thirc bao vé mdi truong” tré thanh “hanh dong bao vé méi
truong” thiét thuc va hiéu qua hon.

3.4. Truyén théong va sw ki¢n

Céc kénh truyén thong ndi bo can duge xay dung va phat huy dé lan toa thong diép bao
vé moi trudng, phat trién bén viing huéng dén Pai hoc xanh va bén viing. Nha truong co thé
t6 chirc cac sy kién xanh: thi dua giam dau chan carbon — “carbon footprint”, tai ché pano,
giam pano nhwa/xép — ting cuong pano dién tir; xdy dung phong trao thi dua giam “carbon
footprint” trong cén b va sinh vién.

4. Két luan

Quan diém vé “Tiét kiém dién, nudc sir dung” khong co nghia “hy sinh nhu cau” ma
tung budc tao nén “ngudi dung thong thai/thong minh” trong moi trudong dai hoc. PHCT thuc
thi bao v€ moi truong theo phuong cham “y thirc xanh” thanh “hanh dong xanh” va xay dung
“van hoéa xanh”. Cudi cing, ddy 1a “Trach nhiém khong cua riéng ai” - hanh trinh Dai hoc
xanh can sy chung tay cta ca Nha truong, dbi tic ddng hanh, giang vién va cac ban sinh vién.
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NANG CAO CHAT LUQNG DPOINGU GIAO VIEN
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC VA UNG DUNG CONG NGHE

Trinh Quéc Lap
Dang bo Khoa Ngogi ngit

Chéat luong ddi ngii gido vién 1a yéu t6 then chdt quyét dinh hiéu qua va chat lugng gido
duc dao tao trong nha trudng, qua d6 anh hudng truc tiép dén két qua hoc tap va su phat trién
toan dién cua nguoi hoc. Trong nhimg nam qua, Dang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu chi
truong, chinh sach nham nang cao chat luong ngudn nhan lyc su pham, trong d6 déang cha y
12 Quyét dinh s6 452/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh pha Phé duyét Quy hoach mang luéi co
sO gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050.

1. Do tao, bdi dudng gido vién cho thanh phé Cin Tho

Trong bdi canh gido duc dang chuyén minh manh mé trudc yéu cau d6i méi toan dién
va hoi nhap quéc té, Pai hoc Can Tho (CTU), véi vai tro 13 don vi trong diém qubc gia tai
khu vuc Pdng bang séng Ctru Long, da va dang tich cuc dong hanh cung cac dja phuong
trong cong tac dio tao va bdi dudng gido vién, dic biét 1a thong qua cac chuong trinh phbi
hop vé6i cac S Gido duc va Pao tao, trong d6 c¢6 thanh phd Can Tho.

bé tiép tuc phat huy vai tro tién phong, Pai hoc Can Tho dé xuit mot sé dinh hudng
chién lugc sau nham nang cao chat lugng doi ngii giao vién pho thong, thich img linh hoat
v&i yéu cau phat trien gido duc trong giai doan maoi:

1.1. Tang cwong long ghép Iy thuyét ning lwc xa hdi — cam xic (Social Emotional
Competence) trong qud trinh dao tao va béi dwing gido vién cdc cdp hoc

Day 14 nén tang thiét yéu gitp gido vién khong chi hiéu va lam chu cam xiic c nhan,
ma con hinh thanh ning lyc twong tac xa hoi tich cuc véi hoc sinh, ddng nghiép va phu huynh.
Viéc xdy dung ning luc cam xtc s& gbp phan quan trong vao viéc tao moi truong hoc tap than
thién, ton trong sy khac biét, lay hoc sinh lam trung tAm, huéng toi sy phét trién toan dién vé
tri tu¢, nhan cach va k¥ nang song.

1.2. Tiép tuc trién khai va mé rong mé hinh Lesson Study nhw mét phwong phdp sinh
hoat chuyén mon nén tang tai cdc co so gido duc pho thong

Day la m6 hinh da chimg minh hiéu qua trong viéc phat trién nang lyc nghé nghiép cho
giao vién thong qua hop tac dong nghiép, cung nhau thiét ké bai hoc, quan sat 16p hoc thuc
té, phan hdi chuyén mén va cai tién thuc hanh day hoc. Viéc nhan rong mo hinh nay sé giip
hinh thanh vin hoa hoc tip lién tuc, gop phan nang cao chat luong day hoc mot cach bén
ving, ttr thuc tién va vi thuce tién.

1.3. Ddy manh nghién curu cdi tiéen sw pham, dat gido vién vao trung tdm cua qud
trinh doi mai gidao duc

Pai hoc Can Tho xac dinh can ting cuong vai tro cua giao vién nhu nhimg nha nghién
ctru thue hanh, ¢ kha nang chiém nghiém, dat van de, thir nghiém va diéu chinh phuong phap
giang day pht hop vé6i bdi canh 16p hoc cu thé. CTU s& tiép tuc hd tro cac dé tai  nghién ctru
hanh dong (action research) tai cac truong phd thong, dong thoi xdy dung co ché hd trg chuyén
mon, két ndi hoc thuat giira gido vién phod thong va cac giang vién su pham.
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1.4. Té chirc cdc chwong trinh tdp hudn chuyén sdu vé tri tué nhén tao thé hé mdi
(Generative AI) cho doi ngii gido vién

Hoat dong nay gitp ho hiéu va van dung hiéu qua cic cong cu cong nghé trong thiét ké
bai giang, t6 chirc hoat dong hoc, kiém tra — ddnh gia va quan 1y 16p hoc. Quan trong hon,
gido vién s& dugc boi dudng dé str dung AI mot cach doc 1ap, c6 tu duy phan bién, sang tao
va dao dtrc nghé nghiép, qua dé nang cao chat luong gido duc trong méi truong hoc tap sb
hoa va lién tuc thay doi.

2. Phat trién ning luc tiéng Anh cho gido vién

Trong xu thé toan cau hoa, viéc phat trién nang luc tiéng Anh khéng chi phuc vu muc
tiéu hoc thuat ma con 1a dong luc thuc day kinh té, van héa va hoi nhap quoc té cua dia
phuong. Trén co s d6, Pai hoc Can Tho dé xuat phat trién mé hinh tiéng Anh nhu mot
ngon ngir thur hai (ESL), phu hop voi béi canh vin hoa, x4 hoi, kinh té cua thanh phé Can
Tho néi riéng va vung Pdng bang sdng Ctru Long ndi chung. Cac dinh hudng chién lugc cu
thé bao gém:

2.1. Phét trién tiéng Anh céng dong gdn Véi céng dong dia phwong

Rut kinh nghiém tur cac quég gia nhu Malaysia, Singapore, noi tiéng Anh phat trién bén
vitng nho gan voi cac nganh nghé thiét thuce (Tang, 2020; Ag-Ahmad et al., 2025), chung ta
can day manh cac chuong trinh tiéng Anh mg dung:

e T4 chirc cac khoa hoc gén véi linh vuce ¢6 nhu cau thuc té nhu du lich, thuong mai,
lang ngh¢ truyén thong.

e Thiét ké ndi dung tich hop yéu t6 truyén théng, van héa, dia phuwong, kinh té.
e Thuc day hop tac ba bén: nha trudng — doanh nghiép — chinh quyén dia phuong.

2.2. Thwe hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW vé déi mdi cin bdn, toan dién gido duc va
dao tao nam 2024

Theo Két luan s6 91-KL/TW vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé doi
moi can ban, toan dién giao duc va dao tao nam 2024, ESL — English as a Second Language
1a mo hinh ngon ngir trong do tleng Anh dugc sir dung song song voi tiéng me dé trong ca
cac linh vuc cua doi song xa hoi. Pé trién khai hiéu qua mo6 hinh ESL, nang lyc chuyén mén
va su pham tleng Anh cta d6i ngii giang vién can dugc nang cao theo hudng linh hoat, phan
tang va gin lién véi thuc tién:

e Tb chic cac chuong trinh tdp huin chuyén sau vé phuong phap giang day tich hgp
noi dung va ngén ngir (CLIL), giang day chuyén mén bang tleng Anh (EMI) va nang
cao kién thirc chuyén nganh bang tiéng Anh cho ddi ngil giang vién c6 nén tang ngoai
ngir tot.

e Thiét ké cac chuong trinh chuyén doi (bridging programs) danh cho giang vién cac
nganh c6 nguyén vong giang day bang tleng Anh, gitp ho phat trién nang lyc ngon
ngir hoc thuat va k¥ ning su pham can thiét.

e Phat trién cic m6 hinh ty bdi dudng linh hoat, két hop véi viée xay dung nhom giang
vién nong cot, nham ho trg dong nghi¢p va dan dat 1o trinh chuyén do6i dai han trong
toan truong.
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2.3. Pao tao ning lwc so cho gidng vién gin véi phat trién bén viing

Trong moi truong giao duc da phuong thirc, nang luc s6 la diéu kién tién quyét dé day
hoc tiéng Anh hiéu qua (Ong et al., 2023). Dinh hudéng phat trién bao gom:

e T6 chuc tap huan theo mo hinh trai nghiém — thyc hanh — chiém nghiém.

e Gin ndi dung dao tao voi cac muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) nhu tai nguyén
m&, cong nghé xanh, giai quyét cac van dé vé bét binh dang sd.

e Xay dyng hé sinh théi gido duc sé gan két gitta nha trudng — doanh nghiép cong nghé
— cong dong gido vién.

e Khuyén khich thiét ké va sir dung tai lidu giang day da phuong thirc, gop phan phat
trién nang lyc hi€u va san xuat thong tin qua nhiéu kénh (multiliteracies) (Lim, 2024),
tr d6 nang cao chat luong giao ti€p va tu duy hoc thuat bang tiéng Anh.

2.4. M6 réng hop tic quéc té va thiic diy nghién ciru hoc thuit phuc vu chinh
sdch ESL

Hop tac qudc té dong vai tro thiét yéu trong phat trién méi trudng dao tao da vin hoa va
xay dung chinh sach ngdn ngir hi€u qua:

e Duy tri va mé rdng mang ludi doi tac vdi cac truong dai hoc, vién nghién ctiru nudc
ngoai, dong thoi tdng cuong hoat dong thinh giang, hoi thao chuyén dé vai sy tham
gia ctua chuyén gia nudc ngoai.

e To chirc cac chuong trinh trao doi giang vién va sinh vién, cling nhu xay dung cac du
an nghién ctru lién két qubc té, nham tao diéu kién cho ddi ngii giang vién va ngudi
hoc tiép can xu huéng méi, nang cao ning lyc chuyén moén va nghién ctu.

e Phét trién cac nhom nghién ciu chuyén sau vé ngdn ngir hoc, bién phién dich va
dao tao giao vién ngoai ngur nham gép phan doi mé&i chuong trinh, phuong phap
giang day, dong thoi cung cap dir liéu khoa hoc cho hoach dinh chinh séch ngén
ngtr tai dia phuong.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON THU NGOAI HQC PHI '
CHO PAI HQC CAN THO: KHUYEN NGHI CUA PANG BQ TRUONG KINH TE

Truwong Pong L§c
Pang bé Trwong Kinh té

1. Gigi thiéu

Pai hoc Can Tho 1a dai hoc trong diém & khu vuc Déng b::ing song Ctru Long. Hién
tai, nguén thu chu yéu ctia Pai hoc Can Tho dén tr hoc phi va ngan sach nha nudc. Theo
Bé4o céo thudng nién nam 2024 cua Trudng Pai hoc Can Tho, ngudn thu ngoai hoc phi va
ngan sach nha nudc cua Truong la 24%. Trong bdi canh ngudn thu tir ngan sach nha nudc
han hep va viée gia tang hoc phi gdp mot s6 tro ngai nhat dinh, viéc tim kiém va phat trién
nguon thu ngoai hoc phi tro nén hét stc can thlet d6i v6i Nha truong. Tham luan nay dé
xudt mot s6 khuyén nghi nham phat trién ngudn thu ngoai hoc phi, qua d6 ning cao chat
lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Nha truong.

2. Mét vai khuyén nghi phat trién nguén thu ngoai hoc phi cho Pai hoc Can Tho

Dua trén tinh hinh thuc té & Dai hoc Can Tho va cac chu truong, chinh sach 16n cua
Pang va Nha nudc, mot s6 khuyén nghi nham phét trién nguon thu ngoai hoc phi cho Pai
hoc Can Tho dugc dé xuat nhu sau:

Tdang cwong hop tac véi cac doanh nghiép trong nghién cizu va chuyén giao khoa hoc
va cong nghé

Véi loi thé vé d6i ngii cac nha khoa hoc c6 trinh ¢ chuy@n mon cao thudc nhiéu linh
vuc khac nhau cung vai nhitng chinh sach I6n ctia Pang va Nha nudc vira méi ban hanh,
Pai hoc Can Tho nén ting cudng thiét 1ap cac chuong trinh hop tac voi doanh nghiép. Céc
doanh nghiép cé thé tai tro cho cac chuong trinh nay, tir d6 tao ra ngudn thu cho Truong.
Ngoai ra, thong qua cac chuong trinh hop tac nay, doanh nghiép s& cung cap noi thuc tap va
c6 thé tai tro cho cac dé tai nghién cau caa sinh vién.

Xay dung khu kinh té tri thirc

Nha truong c6 thé hop tac véi cac doanh nghiép phat trién khu kinh té tri thic bao
gom khdng gian khoi nghiép — doi méi séang tao (innovation hub/incubator), khong gian lam
viéc chung (co-working space), to hop dich vu dao tao k§ ning, giai phap céng nghé. Céc
doanh nghiép nay dit vin phong tai Truong khong phai tra tién thué truc tiép, nhung phai
cam két phéi hop trong dao tao va khoan tai trg hang nam cho hoat dong khoa hoc cong
nghé va céc hoat dong khac cta nha truong. Nhu vay, Nha trudng c6 thé tiét kiém duoc chi
phi va khoan tiét kiém nay nhu 1a mot khoan thu tir cho thué.

Khai thac hi¢u qua tai san cua Truong

Véi loi thé rat 16n vé céc trang thiét bi kha hién dai dd duoc dau tu tir nhidu ngudn, dic
biét la trong dy 4n ODA géan day, Pai hoc Can Tho c6 thé khai thac dé mang loi ngudn thu.
Viéc khai thac cac trang thiét bi ndy c6 thé duoc thuc hién théng qua viéc cung cap céc dich
vu khoa hoc va cdng nghé cho cac dbi tuong bén ngoai ¢ nhu cau. Bén canh dé, vién chirc
thudc Pai hoc Can Tho khi str dung cac trang thiét bi ndy phuc vu cho cac dé tai, du an
nghién ciru khoa hoc duoc tai trg kinh phi tir cac ngudn khac nhau ciing phai c6 trach nhiém
nop cac phi dich vu nay. Bé 1am duoc viéc nay, Pai hoc Can Tho nén thanh 1ap mot to chuc
c6 tu cach phap nhan dé c6 thé cung cap céc ching tir theo y&u cau caa nguoi sir dung dich
vu. Ngoai ra, Nha truong ciing nén c6 quy dinh xac dinh rd quyén loi va trach nhiém cua
cac ddi tugng co lién quan dé khai thac hiéu qua nhat cac tai san nay.
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Ngoai lgi thé vé cac trang thiét bi hién dai da duoc dau tu, Dai hoc Can Tho con c6 loi
thé vé dat dai da duoc giao quyén sur dung, trong d6 c6 mot phan dién tich dat kha 16n ngay
tai trung tam thanh ph6 Can Tho (Mt tién dwong Khu I, mat tién duong s& duoc dua vao st
dung trong twong lai & khu vuc hé Blng Xang) chua dugc khai thac mot cach hiéu qua nhat
dé mang lai nguén thu cho Truong. Trong diéu kién ngudn lyc tai chinh ¢ han, Trudng c6
thé tim kiém cac ddi tac chién luogc co thuc luc dé hop tdc nham khai thac hiéu qua cac
ngudn tai nguyén nay.

Phét trién cac dich vu phuc vu nguroi hoc va vién chirc

Vé6i hon 45.000 sinh vién va hoc vién cao hoc dang theo hoc tai Pai hoc Can Tho, nhu
cau vé dich vu luu trd, an ung va céc dich vu khac caa nhoém ddi tuong nay 1a rat 16m va da
dang. Mot bo phan sinh vién va hoc vién cao hoc hién nay c6 kha nang chi tra cho céc dich
vu luu tra chat luong cao. Vi vay, Nha truong nén xem xét dau tu hoic lién két véi cac
doanh nghiép bén ngoai dé dau tu cac khu ky tic xa chat lugng cao, vira phuc vu nhu cau
ctia ngudi hoc vira tao ngudn thu cho Nha trudng.

Hién tai, dich vu an udng trong khudn vién Pai hoc Can Tho kha da dang. Tuy nhién,
cac dich vu ndy van con kha don diéu nén chua dap tng nhu cau ngay cang cao cta ngudi hoc
cling nhu vién chtc trong Truong. Vi vdy, Nha truong cd thé khai thac phan khiic nay dé tao
nguon thu thdng qua viéc kéu goi dau tur tir c4c doanh nghiép co uy tin trong linh vuc nay.

Tdn dung loi thé ciia nguon luc cyeu sinh vién

Véi s6 lugng cyu sinh vién dong dao va nhiéu nguoi ndm giir nhitng vi tri quan trong
trong cac doanh nghiép ciing nhu cac co quan nha nudc, Nha truong c6 thé tan dung loi thé
nay dé phat trién ngudn thu cho Trudng. Mot cach cu thé, Nha truong nén xdy dung C4c
chuong trinh cu thé dé kéu goi tai trg, cung véi do 1a cac loi ich ma nha tai trg nhan dugc.
Céc chuong trinh tai trg ndy c6 thé 13 quy hoc bong, nghién ciru khoa hoc va phat trién co
sO vat chat. Viéc khai thac cac ngudn luc tai chinh tir cyu sinh vién khong chi gitip Pai hoc
Can Tho ting cudng ngudn thu ma con tao ra mot cong dong doan két va hd tro 14n nhau,
nang cao gia tri cua thuong hiéu Pai hoc Can Tho.

Suwr dung hiéu qua cdc khoan chi

Bén canh viéc phat trién cac nguon thu, viéc str dung hiéu qua cac khoan chi ciing 1a
mot van dé rat quan trong trong viéc tao ra nguon luc tai chinh dé phat trién Nha truong. Dé
st dung hiéu qua ngudn thu (thdng qua cac khoan chi), Nha trudng nén nghién ctru co ché
khoén chi cac khoan chi thuong xuyén dén cac don vi trong Truong. Déi vai cac khoan dau
tu (viéc md mot nganh dao tao méi cling c6 thé xem 1a mot du an dau tu), Nha truong phai
tinh dén hiéu qua kinh té. Bé 1am duoc diéu nay, cac khoan dau tu can duoc tham dinh mot
cach bai ban vé mit hiéu qua.

3. Két luan

Tom lai, viéc phat trién ngudn thu ngoai hoc phi c6 y nghia két stc quan trong trong
béi canh tu chu tai chinh ctia Pai hoc Can Tho hién nay. Viéc phat trién nguon thu ngoai
hoc phi giup cho Pai hoc Can Tho ¢6 du ngudn luc tai chinh dé nang cao chét lugng dao
tao va nghién ctru khoa hoc. Céc chién luoc nhu ting cudng hop tac vai cac doanh nghiép
trong nghién ctru va chuyén giao khoa hoc va céng nghé, khai thac hiéu qua tai san cua
Trudng, phét trién cac dich vu phuc vu nguoi hoc va vién chuc, tan dung loi thé caa ngudn
lyc cyu sinh vién s& ma ra nhiéu co hoi cho Nha trudng trong viéc phat trién ngudn thu
trong tuong lai.
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TO CHUC POAN VOI CONG TAC GIAO DUC PAO bUC
VA NANG CAO KY NANG HQI NHAP QUOC TE
CHO SINH VIEN PAI HQOC CAN THO

Nguyén Vin Pha
Chi bg Vin phong Pdang va Poan thé
Doan Thanh nién Cong san Hé Chi Minh Truong Dai hoc Can Tho

1. Pit van dé

Ttr khi ra doi dén nay, Pang Cong san Viét Nam ludn nhéat quan khang dinh vai tro, vi
tri ctia thanh nién. Pang ta khang dinh thanh nién 13 luc lugng xung kich, nong cbt cta cach
mang, Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh 13 doi du bi dang tin cdy, la canh tay déc luc
cua Dang, vi thé cong tac thanh nién 1a vn dé sdng con ctia Dan toc, 1a mot trong nhitng nhan
t6 quyét dinh thanh bai cta cach mang. Quyét dinh 1895/QP-TTg, Thu tudng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh “Tang cuong gido duc ly twong cach mang, dao diic, 16i song va khoi ddy
khat vong cong hién cho thanh nién, thiéu nién, nhi dong giai doan 2021 — 20307, trong d6
c6 chi tiéu: “Hang nam, phan dau 100% thanh nién la hoc sinh, sinh vién dwoc tham gia cdac
hoat dong glao duc chinh tri, tw tuwong, dao durc, 16i song, phé bién kién thirc phdp ludt, ky
nang song va ky nang mem 100% sinh vién cac truong dai hoc, cao dang dugc trang bi kién
thirc vé hoi nhdp quoc te va chuyén doi sé”. Trong xu thé hoi nhap qudc té sau rong va dinh
hudng giao duc phat trién toan dién cta Viét Nam, cac truong dai hoc ngay cang chu trong
viéc trang bi cho sinh vién khong chi kién thirc chuyén moén ma con ca ban linh chinh tri, tu
tuéng vimg vang, dao duc trong sang, 16i song van minh, cic k¥ nang song va k¥ niang hoi
nhap quéc té. Nhan thtrc rd nhiém vu nay, Pai hoc Can Tho va Poan Thanh nién Cong san
Hd Chi Minh Trudng DPai hoc Can Tho ludn tién phong xay dung va trién khai da dang céac
hoat dong thiét thyc nham phat trién toan dién, gido duc dao dirc, 16i sdng va nang cao k¥
nang hoi nhap quoc té cho doan vién, thanh nién.

2. Thye trang cong tac giao duc dao dirc va ning cao ky nang hdi nhap qudc té ciia
Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Truwong Pai hoc Can Tho cho sinh vién

2.1. Cong tac gido duc dao dirc cho sinh vién

T6 chtrc Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh Truong Pai hoc Can Tho luén nd luc
phat huy vai tro tién phong, xung kich trong cong tac gido duc dao dirc, 16i sdng va bdi dudng
1y tudng cach mang cho sinh vién. Vi chirc ning 13 to chirc chinh tri — x3 héi cua thanh nién,
Doan truong khong chi la cau ndi gitra sinh vién va Nha truong ma con la moi truong quan
trong dé sinh vién rén luyén, truéng thanh vé moi mat, dic biét 1a dao duc va ki nang song.
Trong nhiing nam qua, Poan truong da chu dong phbi hop véi cac don vi chire nang td chuc
nhiéu hoat dong ngay cang da dang, thiét thuc va c6 chiéu sau, hudng dén muc tiéu hinh thanh
thé hé sinh vién c6 1y tuong séng, ¥ thire trach nhiém véi cong dong Va xa hoi théng qua cac
phong trao tiéu biéu nhu “Sink vién 5 tor”, “Thanh nién tinh nguyén”, “Tudi tré sang tqo”,
“Déng hanh vOi thanh nién”, cac hoat dong vi mdi truong, gilr gin va phat huy truyen thong
van hoa, ban sdc dan toc. Ngoal ra, Poan trudng thudng xuyén to chirc va ph01 hop 6 chiic,
cling nhu trién khai cac hoat dong gido duc chinh tri — tu tudng, gido duc truyén théng nhu:
Tuén 18 sinh hoat cong dan — sinh vién, san choi cudi tuan; Hoi thi Olympic cac mon Ly luén
chinh tri va tu tuong HO Chi Minh, ké chuyén Bac HO bang tiéng Anh/Phép; cac cudc thi vé
tim hiéu phap luat, phong chong t¢ nan xa hoi, tuyén truyén an toan giao thong; sinh hoat
chuyén dé hoc tap va lam theo tim guong dao dirc, phong cach ciia Chu tich H6 Chi Minh;
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td chuc cac hoi nghi, toa dam, sinh hoat chuyén dé véi cac chu dé xoay quanh gido duc chinh
tri tu trong, dao duc 16i séng,... Pay 1a nhitng hoat dong cung cap kién thire, k¥ ning, hinh
thanh gia tri sdng tich cuc, 16ng yéu nudc, khoi day khat vong cong hién trong sinh vién Dai
hoc Can Tho. Pic biét, nham hién thuc hoa Nghi quyét sé 59-NQ/DU va Quy dinh sb 80-
Qb/PU cua Pang uy Truong Pai hoc Can Tho, Poan truong 1a lyc lugng tién phong trong
viéc lan téa cac chuan muc dao duc sinh vién, thic drfly sinh vién hoc tap va lam theo tu tuéng,
dao dtrc, phong cach HO Chi Minh. Vai tro dan dat ciia Poan Thanh nién con thé hién 1d qua
viéc dinh hudng tu tudng, td chire cac dién dan ddi thoai, tao khong gian phan bién va khuyén
khich sinh vién tham gia dong gop xay dung méi truong hoc tap va rén luyén nang dong, tich
cuc hon.

2.2. Céng tdc ning cao ky nang héi nhdp quéc té cho sinh vién

Trong bdi canh toan cau hoa, viéc trang bi cho sinh vién nhitng k¥ ning va tu duy hoi
nhap qudc té tré thanh yéu cau tit yéu. Nhan thirc rd diéu d6, Poan Thanh nién Cong san HO
Chi Minh Truong Pai hoc Can Tho da thuong xuyén t6 chirc, két nbi va diéu phdi nhiéu hoat
dong giao luu, ngoai khoa, hoc thuat gop phan quan trong trong viéc ting budc hinh thanh
ban linh cong déan toan cau, phat trién ning luc ngoai ng, hleu biét lién vian hoa va ky nang
mém phuc vu cho hoc tap, 1am viéc trong méi trudng qudc té hoa. Trong nhitng nam gan day,
Doan truong da td chirc va phat dong nhiéu hoat dong ndi bat nhu cudce thi tiéng Anh “Star
Awards” — san choi gitip sinh vién rén luyén ning lyc ngdn ngit va giao tiép; cudc thi “Mic
Vang CTU” rén luyén k¥ nang thuyét trinh, din chuong trinh, phan xa san khau va st dung
ngoai ngir; cac cudc thi vé van hoa ASEAN va Han Qudc, ... Ngoai cac chuong trinh giao luu
hoc thuét, Poan truong con phéi hop 6 chire chudi hdi thao nhu “Z Talk”, sinh hoat cac Cau
lac bd/P06i/Nhom, chudi chwong chuong trinh “Chuyén sinh vién” va “Café Khoa hoc va Khoi
nghiép”, noi sinh vién khong chi duoc tiép can xu hudng tu duy toan cau ma con duoc bdi
dudng k¥ ning, tu duy khoi nghiép, sang tao, giao tiép qudc té. bac bict, 1& hoi sinh vién da
van hoa “Vietnam — ASEAN Cultural Tour 2023” va dinh ky t6 chic Phién cho “Sinh vién
CTU Student Fair” da gop phﬁn két ndi giita sinh vién nha trudng v6i nhau va véi ban bé khu
vuc Pong Nam A. Co thé khang dinh, thong qua cac hoat dong thiét thyc va da dang, Poan
truong d3 va dang gop phan xay dung the h¢ sinh vién ndng dong, ty tin, c6 ban linh chinh tri
virng vang va nang luc hoi nhap toan cau, dap tmg yéu cau phat trién trong thoi dai s6 va hoi
nhap qudc té ngay cang sau rong.

3. Giai phap phat huy vai tro caa Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Truong
Pai hoc Can Thoe trong cong tac gidao duc dao dirc va nang cao ky nang h¢i nhap quoc
te cho sinh vién

Mot la, ndng cao nhdn thurc cua sinh vién Pai hoc Cdn Tho vé tam quan trong cua cong
tac gido duc dao dirc va nang cao ky nang hoi nhdp quoc té. Nham xay dung thé hé sinh vién
co pham chat dao duc t6t, tu duy toan cau va trach nhiém x4 hoi cao, Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh Trudng Pai hoc Can Tho xac dinh viéc nang cao nhan thirc cua sinh vién
la giai phap trong tdm trong cong tac gido duc dao dirc, 101 song va hoi nhap quoc té. Cac hoat
dong y nghla dé& tiép can, khoi day khat vong cdng hién can duoc thudng xuyén t6 chirc nhim
giup sinh vién nhan thirc sau sac rang tu dudng dao durc khong chi la trach nhiém ca nhan ma
con 1 nén tang cho sy phat trién nghé nghiép va hoi nhap qudc té bén vimg. Bén canh do,
Doan trudng can 16ng ghép gido duc dao dirc trong cac phong trao thi dua nhu “Sinh vién 5
161”, “Thanh nién tinh nguyén vi cugc song cong dong”, két hop voi cac hoat dong ngoai khoa
lién quan dén k¥ nang hoi nhap qudc té, trao d6i hoc thuat, tir &6 gitip sinh vién nhan thirc &
vai tro cua giao duc dao duc va nang luc hoi nhap trong bdi canh méi. Tir d6, mdi sinh vién
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s€ tich cuc, chu dong ren luyén, trau ddi dé tré thanh cong dan co trach nhi¢m, c6 kha nang
thich g va c6 nhiing dong gdp tich cuc cho xa hdi.

Hai la, tiép tuc doi méi ngi dung, phwong phdp va hinh thirc gido duc dao dirc, ndng
cao kj nang héi nhdp quoc té cho sinh vién. Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén dbi sb va
su bién doi nhanh chéng cua moi truong gido duc dai hoc, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh Truong Pai hoc Can Tho can tiép tuc phat huy vai tro dinh hudng gia tri va phat trién
nang luc toan dién cho sinh vién thong qua nhing giai phap d6i moi mang tinh hé thong va
chleu sau. Cu thé, noi dung giao duc dao durc can duoc cap nhat theo huong gin véi thyc tién
doi sdng sinh vién va yéu cau ctia x4 hoi hién dai, ndng cao cac ky nang nhu: ky nang str dung
ngoai ngir, ky nang thich ing voi cong nghé hién dai, ky nang mém trong méi truong quoc té
hoa, k¥ niang chuyén mon trong méi truong qudc té hoa, k¥ nang tu duy toan cau, ky nang am
hiéu van hoéa — lich sir cac dan toc. Cac phuong phap t6 chirc, trién khai hoat dong can ting
cuong theo hudng tiép can tuong tac, lay nguoi hoc lam trung tam, khuyén khich tu duy phan
bién va ty ren luyén qua trai nghiém. Doan truong can khai thac hiéu qua cac nén tang truyén
thong s6 nhu video gido duc ngan, chudi podcast, dién dan online,... & ning cao kha ning
tiép can cua sinh vién, nhat 13 trong moi truong hoc tap da phuong tién. Cong tac giao duc
dao dirc — 16i song va k¥ nang hoi nhap qudc té néu duoc trién khai dong bd, sang tao va khoa
hoc s& gop phan hinh thanh thé hé sinh vién Dai hoc Can Tho vira “hdng” vira “chuyén”, co
ban linh chinh tri viing vang, dao duc trong sang va du nang lyc lam viéc trong moéi truong
toan cau.

Ba la, tang cwong phéi hop hiéu qud véi cac don vi trong truong thuc hién cong tdc
gido duc dao dirc cho sinh vién. Mot trong nhitng giai phap quan trong nhim nang cao hiéu
qua gido duc dao dirc cho sinh vién 1 ting cudng phdi hop chit ché gitta Doan Thanh nién
va cac don vi phong, ban chic ning ctia Nha trudng. Poan trudng can chi dong tham muu,
dé xuét va déng hanh cing Ban Giam hiéu, phong ban chuyén mon trong viéc 16ng ghép cac
ndi dung gido duc dao dirc, tu twong HO Chi Minh, k¥ ning sdng va trach nhiém cong dan
vao cac chuong trinh chinh khoa va ngoai khoa. Su phdi hop can cu thé héa thong qua cac
hoat dong nhu t6 chtrc Tuan sinh hoat cong dan — sinh vién, cac 16p k¥ nang mém, cac chuong
trinh tap huén can bd Poan — Hoi gén vo1 ndi1 dung giao duc dao duc, ky luat, van hoéa hoc
duong, ning cao cac ky ning hoi nhap qudc té. Bén canh do, can thiét 1ap co ché trao d6i
thong tin dinh ky gitra Doan va Nha truong dé nam bat tinh hinh sinh vién, tir d6 xdy dung
ndi dung tuyén truyén phu hop, gop phan tao nén méi truong hoc tap lanh manh, gidu gia tri
nhan vin va trach nhiém cong dong.

4. Két luan

Toém lai, trong bdi canh hoi nhap quéc té siu rong, Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh Truong Pai hoc Can Tho di thé hién trach nhiém va vai tro tién phong trong cong tac
gido duc dao dirc, nang cao k¥ ning hoi nhap qudc té cho sinh vién. Duéi su chi dao, quan
tam, tao diéu kién ctia cac cap lanh dao, cong tac qudc té thanh nién, bdi dudng dao duc da
tr¢ thanh mot nhiém vu chinh tri trong tam, khong chi dap ing yéu cau phat trlen ctia dat nude
ma con goép phan quan trong vao viéc hién thuc hoa cac gia tri cot 15 trong triét ly gido duc
cua nha truong: “Vi cong dong, toan dién, wu viét”. Viéc chi trong bdi dudng thé hé thanh
nién “vira hong, vira chuyén”; nang dong, sang tao, co ban linh va ky nang hoi nhap quéc té
vitng vang chinh 13 su dau tu chién luge cho twong lai, khang dinh vi thé ctia Pai hoc Can
Tho v61 st ménh “Dao tao con nguoi tinh hoa trong moi truong hoc tdp khai phong, nghién
citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé deong dai, phdt trién xa héi thinh vieong”.
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PHAT TRIEN THANH PHO CAN THO
THANH TRUNG TAM KHOA HQC CONG NGHE VA GIAO DUC PAO TAO
CUA VUNG VA QUOC GIA: VAI TRO VA PONG GOP CUA PAI HQC CAN THO

Tran Ngoc Hai, Nguyén Hiéu Trung, Hupnh Anh Huy, Trinh Quoc Ldp

1. BOI CANH

Toa lac tai trung tAm ctia Can Tho va Pong béng song Cuu Long (BBSCL), Dai hoc
Can Tho (PHCT) qua 60 nam hinh thanh va phat trién, da va dang nd luc khong ngung thuc
hién st ménh “Pao tao ngudn nhin hre — Nghién ciru khoa hoc, Chuyén giao cong nghé
va Phuc vu cong dong”.

Cac hoat dong va thanh tyu quan trong cua Nha truong trong sudt hanh trinh phat trién
da ludn dugc su gin két, dong hanh cua cac cip, cac nganh, cic dia phuong, cac don vi va
dbi tac trong nudc va qudc té. Quyét dinh ctua Thi tuéng Chinh phil ngay 15/7/2025 chinh
thirc chuyén Truong Dai hoc Céan Tho thanh Pai hoc Can Tho 14 ddu mdc lich st cua Nha
truong. Day la niém ty hao va ciing 1a trong trach 16n lao ma DHCT s€ phai tlep tuc phén dau,
phat trién va phung su, vi sy phét trién cua thanh phd Can Tho, PBSCL va dét nudc.

Dbi véi Can Tho, vé6i tiém lyc, vai tro va vi tri ciia minh, thanh phd di va dang duoc
khang dinh 13 trung tdm dong lyc trong phat trién DBSCL. Didc biét, trong bbi canh méi,
khong gian mdi, dong lyc mai, tiém nang, chién lugc va tim nhin moi, “Thanh pho CinT ho’
Sé tiép tuc la trung tam djng lwe, hat nhan lan téa, dau moi diéu phm phit trién viing” —
nhu phat biéu ctiia Tong Bi thu T6 Lam ngay 04/6/2925 tai thanh phd Can Tho.

II. THANH TU'U HQP TAC GIUA THANH PHO CAN THO VA PAI HQC CAN
THO GIAI DOAN 2020-2025

Hanh trinh phét trién ctia thanh phd Can Tho va PHCT c6 sy gin két, hop tac twong hd
dic biét quan trong va hiéu qua trong sudt thoi gian qua. Dic biét, trong giai doan 2020-2025,
DHCT di dao tao gan 19.000 sinh vién tét nghiép dai hoc, 1.600 thac si va 92 tién si cho
thanh phd Can Tho (gdm Can Tho, Hau Giang va Soc Tring trude day). Nha trudng cling
dao tao céac bac cho trén 30.000 can bo dia phuong, boi dudng nghi€p vu su pham cho trén
2.100 gido vién, bdi dudng Tin hoc cho trén 900 ngudi.

Trong hop tac phat trién khoa hoc cong nghé, PHCT di trién khai trén 90 dé tai cip
Trudng, 50 dé tai cAp tinh va 120 chuong trinh, du 4n hop tac qudc té trén dia ban thanh phd.
PHCT di cong bd gan 800 cong trinh khoa hoc thyc hién trén dia ban thanh phd. Cac nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trén nhiéu linh vyc quan trong da dugc ung dung trién
khai hiéu qua tai thanh phd Can Tho, dic biét trong linh vyc néng nghiép, thuy san, moi
truong, cong nghé k¥ thuat va thong tin; cling nhu kinh té - x4 hoi va phat trién nong thon.

~ Cong tac phat trién thanh nién, sinh vién, cong dong, dic biét 1a phat trién hé sinh thai

D61 moi sang tao va khoi nghi¢p; cling nhu hop tac trong nudce va quoc té luon duge phoi hop
chat ché va hiéu qua.

Thanh phé Can Tho cling luon d@)ng hanh, hop tac, tao moi diéu kién thuan loi cho cac
hoat dong cua Nha truong.

IIl. NANG TAM HQP TAC PHAT TRIEN GIUA THANH PHO CAN THO VA
DPAI HQC CAN THO GIAI POAN MOI

Trong bdi canh méi va dong 11,1:0 méi; voi vai tro, st ménh va tdm nhin méi; cling nhu
phuong hudng va chién lugce phat trién ctia thanh pho Can Tho va BPHCT, viéc nang tam hgp
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tac va nang cao hiéu qua hop tac giita thanh phd Can Tho va PHCT cang tré nén tat yéu va
cép thiét. Mot sd van dé va linh vuc hop tac quan trong xin dugc dé xuét, nhu sau:

(i) Pay manh hop tic dao tao va phit trién nguon nhin hre cho Thanh phd Cén
Tho dé thwe hién cic nhiém vu phat trién kinh té xa hoi ctia thanh pho va phat huy vai
trd trung tAim nhén lwc chit lwong cao ciia ving

- Thanh phd Can Tho va PHCT phdi hop chit ché dé xay dung va trién khai thanh cong
Dé an “Ndang cdp Truong Pai hoc Can Tho thanh trung tim dao tao nguén nhan lec chat
lirong cao va nghién citu, tng dung khoa hoc cia thanh phé Can Tho va Pong bang séng
Ciru Long” theo Nghi quyét s6 98/NQ-CP ngay 30/8/2021 ban hanh Chwong trinh hanh dong
ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 59-NQ/TW, ngay 05/8/2020 ctia Bo Chinh tri vé xay
dung va phat trién thanh phd Can Tho dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

- Hai bén hop tac dao tao nguén nhan lyc chit lugng cao bac dai hoc va sau dai hoc, va
bdi dudng ning luc cho can bd quan 1y va can b ky thuit cac cAp va cac nganh, dic biét
1a cac linh vyc cong nghé chién luge ctia thanh phd, nhu: cong nghé k¥ thuat, cong nghé thong
tin, trf tué nhan tao, vi mach ban dan, cong nghé sinh hoc, nong nghiép cong nghé cao, ché
bién, logistics, kinh té, quan tri kinh doanh, du lich.

- Hop tac diy manh dao tao, bdi dudng va nang cao chét lugng gido vién sw pham,
phuc vu dao tao va phat trién hoc sinh cac bac mam non, tiéu hoc, trung hoc; dic biét hudng
t61 trién khai hiéu qua chién lugc gido duc & thanh phd.

- Pay manh hop tac ddo tao, bdi dudng ngudn nhan lyc 1 can bd quén 1y cac hop tic
x4, doanh nghiép tw nhan, céng nhan va néng dan dé phat trién hiéu qua cac linh vuc lién
quan trong bdi canh méi ctia khoa hoc cong nghé - doi méi sang tao; cong nghiép hoa — hién
dai hoa, Cach mang Cong nghiép 4.0, kinh té tuan hoan, kinh té xanh, kinh té sd, kinh té tri
thirc; moi truong — tai nguyén — bién d6i khi hau; toan cAu hoa va hoi nhap; va xu hudng ting
truéng bao trim va phat trién bén viing.

- Py manh hop tac dao tao va ning cao ning luc va k§ ning ngoai ngir va nang luc )
cho can bo linh dao, céng chirc, vién chirc va céng dong dap tmg yéu cdu moi trong bdi
canh mai.

- Tlep tuc hop tac lap ké hoach, tuyen chon, bdi dudng va hd tro dao tao trinh do Thac
s1va Tién si tai cac truong dai hoc quoc té cho g vién cac linh vuc trong yéu, nhit [a cong
nghé méi ndi, cong nghé chién luge, cong nghé 15i va cong nghé tién phong dé tré vé 1am
viéc, dap tmg nhu cau nhan lyc chét luong cao cho thanh phd.

(ii) Day manh hop tac phat trién khoa hoc cong nghé, doi moi sang tao, chuyen doi
s0 trong boi canh Cich mang Cong nghiép 4.0 ciia Kinh té tri thirc, ting truwéng bao
trum va phat trién bén virng

- Thanh ph6 Can Tho va DPHCT hop tac chit chg, cu thé hoa va trién khai hiéu qua Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi mai sang tao va chuyén ddi sd quoc gia.

- Tiép tuc hop tac phat trién nghién ctru va ung dung khoa hoc cong nghé cac linh vuc
tiém nang va thé manh cua tinh / thanh pho nhu ndng nghiép thuy san cong ngh¢ cao, thich
g voi bién d6i khi hau va dong thoi day nhanh phat trién cac linh vuc cong nghé méi noi,
cong nghé chién luge, cong nghé 15i, cong nghé tién phong.

- Thanh phb Céan Tho uu tién dit hang thudng nién cho PHCT thyc hién cac chuong
trinh va du an tich hop, cac dé tai nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién khoa hoc cong nghé
no6i chung va céc tru cot kinh té x3 hoi cua dia phuong.
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- Hai bén thic day ket nbi va phat | trlen hiéu qua cac hé sinh thai d6i méi sang tao, khoi
nghiép trong thanh phd, qubc gia va quéc té.

- Hop tac va phat trién hiéu qua cong tac chuyen ddi sb trong cac linh vyc; déc biét la
hd trg hi¢u qua cong tac phat trlen chinh quyén sd, quan 1y phat trién cac nganh, nhat 1a gido
duc, tién toi x4 hoi s6, cong dan sd.

- Pay manh két ndi, chuyén giao cong ngh¢, thuong mai hoa hiéu qua cac san pham
nghién ctru khoa hoc cong nghé vao thuc té doi séng, san xuat, kinh doanh.

- Hai bén tang cuong phdi hop, day manh cac hoat dong nhim nang cao Chi s6 d6i moi

sang tao dia phuong (PII) cia thanh phé Can Tho.

~ (iii) P4y manh hop tic hd trg thic day phat trién cic thanh phén va linh vye kinh
té lam dong lwc cho phat trién kinh té xa h¢i cia thanh pho

- Thanh phé Can Tho va PHCT hop tac chét che trong trién khai thyc hién Nghi quyét
s0 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua B Chinh tri v€ phat trién kinh t€ tu nhan.

- Hai bén cung phdi hop thanh 1ap mang ludi két ndi va hop tac cac bén: Pia phuong —
Vién, Truong — Doanh nghiép dé trién khai cac hoat dong hop tac.

- Cac linh vyc trong tam trong hop tac gbm: dao tao ngudn nhan luc chit luong cao cho
doanh nghi¢p, nhat 1a cac khu cong nghi¢p; thuc day hop tdc nghién ctru khoa hoc, déi maéi
sang tao, khoi nghiép; phat trién thi truong khoa hoc cong nghé, thuong mai hoa va chuyén
giao cong nghé; ho trg chinh sach phat trién; xay dung va khai thac hiéu qua quy khoa hoc
cong ngh¢; phat trién cac vuon wom va doanh nghiép khai nguon

(iv) DAy manh hop tac trong két ndi va hoi nhap qudc té trong bdi cinh toan ciu héa

- Thanh phd Can Tho va bHCT phdi hop thue hién t6t Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay
24/01/2025 ctia B4 Chinh trj vé Hoi nhap quoc té trong tinh hinh méi.

- Phat huy céc tiém luc, hd trg két p01 va thue dqy hop tac voi cac dia phuong, co quan
ngoai giao, doanh nghiép, vién truong, t6 chirc quoc té.

- Hop tac chat ché xay dung va trién khai cac chwong trinh, dy 4n nghién ctru va phat
trién quoc teé trén dia ban thanh phé va PBSCL.

- Hop tac day manh ngoai giao, giao luu nhan dén; kéu goi xuc tién dau tu nudc ngoai
cling nhu, ho tro cac hoat dong Sz@n xuat, lginh doanh cac Iinh vuc trong tam va chién luogc cua
thanh pho; phoi hop xay dung dé€ an va to chire cac su kién quoc t€ mang thuong hiu thanh
ph6 Can Tho.

IV. HUONG TOI TAM NHIN PHAT TRIEN BEN VONG

Véi nhitng nd luc chung va hop tac chat ché va hiéu qua gitra thanh phé Can Tho va
DHCT, chung ta tin trong rang DHCT s€ phat trién manh mé, xtmg tdm Pai hoc ving, 13
“Trung tam dao tao nguén nhan lyc chat luong cao va nghién clru, ing dung khoa hoc cua
thanh ph6é Can Tho va Pong bang song Ctru Long”; huéng téi tim nhin “I1a noi hoi ty, giao
thoa va san sinh tri thirc - vin hoa - khoa hoc - cong nghé¢, tic dong vao phat trién xa hoi bén
vitng”; dong thoi phat huy vai trd, st ménh ciia minh, dong goép hitu hiéu vao sy phat trién
cua thanh phd Can Tho, dé “Can Tho la thanh phd sinh thai, vin minh, hién dai mang dam
ban sic vin hoa séng nudc ving dong bang séng Ciru Long; 14 trung tdm cua ving vé dich
vu thuong mai, du lich, loglstlcs cong nghiép ché bién, ndng nghiép tng dung cong nghé
cao, gido duc va dao tao, y té chuyén sau, khoa hoc cong nghé, van hoa, thé thao; 1 d6 thi hat
nhan ving Pong bang song Ctru Long”, nhu muc tiéu cua Nghi quyét 59-NQ/TW ciia Ban
chap hanh Trung wong (05/8/2020) vé xay dung va phat trién thanh phé Can Tho dén nim
2030, tim nhin 2045.
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